
3ODE�O�0ASS�DO��RASIL�3ERVI�OS�E��OM�RCIO�3���
�.0��N��������������������

2ELAT�RIO�DA��DMINISTRA��O
Senhores�Acionistas:�Em�cumprimento�às�determinações�legais�e�estatutárias,�vimos�submeter�à�apreciação�de�V.Sas.,�as�Demonstrações�Financeiras�relativas�ao�período��ndo�de�31/12/2021,�
ACOMPANHADAS�DAS�RESPEC�IVAS�.O�AS�%XPLICA�IVAS�QUE�JUL�AMOS�NECESS�RIAS�PARA�MELHOR�EN�ENDIMEN�O�DAS�PRESEN�ES�$EMONS�RA��ES��INANCEIRAS��0ERMANECEMOS���DISPOSI��O�DE�6�3AS���PARA�
quaisquer�esclarecimentos�que�se�façam�necessários.� São�Paulo,�08�de�abril�de�2022.� A�Administração

�ALAN�OS�PATRIMONIAIS�EM������������E��������������A�E���E��EA���

�TIVOS .OTA ���� ����

�IRCULANTE

�AIXA�E�EQUIVALEN�ES�DE�CAIXA � ������� �������

Instrumentos��nanceiros � ��������� ���������

�ON�AS�A�RECEBER�LÁQUIDO�DE�PROVIS�O � 1.941.662 ���������

Ativo��scal�corrente ��A 42.835 ������

/U�RAS�CON�AS�A�RECEBER 27.127 21.701

4OTAL�DO�ATIVO�CIRCULANTE ��������� ���������

.�O�CIRCULANTE

�EALI��VEL�A�LON�O�PRA�O

Instrumentos��nanceiros � � ������

Ativo��scal�diferido ��B��I� 54.216 23.916

$EP�SI�OS�JUDICIAIS �� 41.206 38.231

/U�RAS�CON�AS�A�RECEBER ��� �

4OTAL�DO�REALI��VEL�A�LONGO�PRA�O ������ ������

)MOBILI�ADO 12 2.788 ������

)N�AN�ÁVEL �� 1.020.347 992.990

4OTAL�DO�ATIVO�N�O�CIRCULANTE ��������� ���������

4OTAL�DO�ATIVO ��������� ���������

0ASSIVO .OTA ���� ����
�IRCULANTE
�ORNECEDORES �� ������� �������
�RRENDAMEN�O�MERCAN�IL �� ����� 2.335
A�liados�a�pagar �� ��������� 1.021.278
�AR��ES�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA��O �� ��������� 1.402.805
/BRI�A��ES��RABALHIS�AS 25.052 ������
)MPOS�OS�E�CON�RIBUI��ES�A�RECOLHER 12.672 10.492
)MPOS�O�DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL ������ 29.804
�DIAN�AMEN�O�DE�CLIEN�ES ��� ���

4OTAL�DO�PASSIVO�CIRCULANTE ��������� ���������
.�O�CIRCULANTE
0ROVIS�O�PARA�CON�IN��NCIAS �� ������ 12.142
�RRENDAMEN�O�MERCAN�IL ��� �����
$IVIDENDOS�A�PA�AR ���D 1.432 �����
Passivo��scal�diferido ��B��II� 316.200 316.200

4OTAL�DO�PASSIVO�N�O�CIRCULANTE ������� 340.612
4OTAL�DO�PASSIVO ��������� ���������
0ATRIM�NIO�LÁ�UIDO
�API�AL�SOCIAL ���A ������� �������
�ESERVAS�DE�CAPI�AL ���B 240.275 240.275
�ESERVA�LE�AL ���C ������ ������
�VALIA��O�DE�AJUS�E�PA�RIMONIAL ���F ������� 27.861
�ESERVA�DE�LUCROS ���E 828.253 ���������

4OTAL�DO�PATRIM�NIO�LÁ�UIDO ��������� ���������
4OTAL�DO�PASSIVO�E�PATRIM�NIO�LÁ�UIDO ��������� ���������

Notas�explicativas�às�demonstrações��nanceiras���������A�E���E��EA���
����ONTE�TO�OPERACIONAL����3ODEXO�0ASS�DO��RASIL�3ERVI�OS�E��OM�RCIO�3����h3ODEXOv�OU�h�OM�
PANHIAv����UMA�SOCIEDADE�AN�NIMA�DE�CAPI�AL�FECHADO��DOMICILIADA�NO��RASIL�CON�ROLADA�PELA�
3ODEXO�0ASS�)N�ERNACIONAL��h-A�RI�v���SEDIADA�NA��RAN�A����SEDE�SOCIAL�DA��OMPANHIA�ES���LO�
calizada�na�Alameda�Araguaia,�1.142�-�Bloco�1,�Barueri�no�Estado�de�São�Paulo.�A�Companhia�
�EM�COMO�PRINCIPAL�OBJE�O�SOCIAL�A�PRES�A��O�DE�SERVI�OS�NA�IMPLAN�A��O��IN�ERMEDIA��O��AD�
ministração�e��scalização�de�sistemas�e/ou�contratos�de�convênio�de�qualquer�natureza,�por�
MEIO�DE�IN�ERMEDIA��O� E� FORNECIMEN�O�� �S�EMPRESAS� CLIEN�ES�DE� CHEQUES��CAR��ES��VALES� E�
CUPONS��IMPRESSOS�EM�PAPEL�OU�PL�S�ICO��ORIUNDOS�DE��ECNOLO�IA�ADEQUADA��DES�INADOS���AQUI�
SI��O�DE�REFEI��ES�PRON�AS�OU���NEROS�ALIMEN�ÁCIOS�hIN�NA�URAv��VES�U�RIO�E�ACESS�RIOS�EM�ES�A�
BELECIMEN�OS�FORNECEDORES�DE�BENS�E�SERVI�OS��COMO�RES�AURAN�ES��BARES��HO��IS��SUPERMERCA�
DOS��LIVRARIAS�EN�RE�OU�ROS��POR�SEUS�FUNCION�RIOS��,EI�N�����������2EGULAMENTA��O�����.��%M�
2021�houve�mudanças�importantes�na�regulamentação�do�Banco�Central,�dentre�elas�a�Reso�
lução�nº�89/21�que�alterou�a�Circular�3.682/13,�para�dispor�e�reforçar�os�arranjos�que�não�inte�
�RAM�O�30��E�INCLUS�O�DE�NOVOS�CRI��RIOS�DE�DISPENSA�DE�AU�ORI�A��O�DE�ARRANJO�FECHADO��$ESSA�
FORMA��A�3/$%8/�0�33�POSSUI�MEIOS�DE�PA�AMEN�O�EMI�IDOS�EXCLUSIVAMEN�E�NO��MBI�O�DE�AR�
RANJO�FECHADO�DE�PRO�RAMAS�DE�BENEFÁCIOS�EM�FUN��O�DA�RELA��O�DE��RABALHO�PARA�AQUISI��O�DE�
produtos�especí�cos,� regulados�ou�não� por�Programas�Sociais.� Para� as�modalidades�GIFT� e�
0�%-)5-�� POR� SEREM�DE�ARRANJO�FECHADO���AMB�M�CONS�AM�PLEI�OS�DO�SE�OR�JUN�O� AO��ANCO�
�EN�RAL� PARA�QUE� ES�EJAM�EXCLUÁDOS� DO� 30�� ��3IS�EMA�DE�0A�AMEN�O��RASILEIRO���ASO� SEJA�
mantido�os�produtos�GIFT�e�PREMIUM�no�SPB,�pela�volumetria,�teremos�que�retornar�o�pedido�
de�autorização�de�Instituição�de�Pagamento�-�IP�a�partir�de�2023.�)MPACTOS�DA��/6)��������
partir�de�março�de�2020,�foram�sentidos�os�impactos�iniciais�da�pandemia�da�COVID-19�com�
REDU��O�MODERADA�NO�VOLUME��RANSACIONADO��COM�CONSEQUEN�E�IMPAC�O�NAS�RECEI�AS�DA��OM�
panhia�neste�período,�sem�afetar�de�forma�signi�cativa�a�liquidez�e�as�operações�como�um�
todo.�Entretanto,�a�Companhia�viu�no�segundo�semestre�de�2020�uma�reestabilização�de�sua�
RECEI�A�AOS�PA�AMARES�AN�ERIORES���PANDEMIA���DICIONALMEN�E��COMO�PAR�E�DE�SUA��ES��O�OPE�
RACIONAL�E�DE�CON�ROLES�IN�ERNOS��A��OMPANHIA�ANALISOU�OS�RISCOS�E�INCER�E�AS�RELACIONADOS�A�
pandemia�e�não�identi�cou�impactos�que�requeressem�ajustes�relevantes�sobre�estas�demons�
trações��nanceiras.���� �ASE�DE�PREPARA��O��A���ECLARA��O�DE�CON�ORMIDADE���S�DEMONS�RA�
ções��nanceiras�foram�preparadas�conforme�pressuposto�de�continuidade�e�de�acordo�com�le�
�ISLA��O�SOCIE��RIA�BRASILEIRA�E�AS�DIRE�RI�ES�CON��BEIS�DO��OMI���DE�0RONUNCIAMEN�OS��ON���
beis�(CPC).�A�emissão�das�demonstrações��nanceiras�foi�autorizada�pela�diretoria�em�08�de�
abril�de�2022.�B���ASE�DE�MENSURA��O��.O�RECONHECIMEN�O�INICIAL��A��OMPANHIA�MENSURA�UM�
ativo��nanceiro�ao�valor�justo�acrescido,�no�caso�de�um�ativo��nanceiro�não�mensurado�ao�
VALOR�JUS�O�POR�MEIO�DO�RESUL�ADO��DOS�CUS�OS�DA��RANSA��O�DIRE�AMEN�E�A�RIBUÁVEIS���AQUISI��O�
do�ativo��nanceiro.�Os�custos�de�transação�de�ativos��nanceiros�ao�valor�justo�por�meio�do�re�
sultado� são�registrados�como�despesas�no�resultado.�Os� ativos��nanceiros�com�derivativos�
embutidos�são�considerados,�em�sua�totalidade,�ao�determinar�se�os�seus��uxos�de�caixa�con�
SIS�EM�APENAS�EM�PA�AMEN�O�DO�PRINCIPAL�E�DE�JUROS��C��-OEDA��UNCIONAL�E�MOEDA�DE�APRE�
SENTA��O��As�demonstrações��nanceiras�são�apresentadas�em�Real,�que�é�a�moeda�funcional�
da�Companhia.�Todas�as�informações��nanceiras�apresentadas�em�Real�foram�arredondadas�
PARA�O�MILHAR�MAIS�PR�XIMO��EXCE�O�QUANDO�INDICADO�DE�OU�RA�FORMA��D��5SO�DE�ESTIMATIVAS�E�
JULGAMENTOS��Na�preparação�destas�demonstrações��nanceiras,�a�Administração�utilizou�jul�
�AMEN�OS��EXPEC�A�IVAS�E�PREMISSAS�QUE�AFE�AM�A�APLICA��O�DAS�POLÁ�ICAS�CON��BEIS�E�OS�VALO�
RES�REPOR�ADOS�DOS�A�IVOS��PASSIVOS��RECEI�AS�E�DESPESAS��/S�RESUL�ADOS�REAIS�PODEM�DIVER�IR�
DESSAS�ES�IMA�IVAS���S�ES�IMA�IVAS�E�PREMISSAS�S�O�REVISADAS�DE�FORMA�CON�ÁNUA���S�REVIS�ES�
DAS�ES�IMA�IVAS�S�O�RECONHECIDAS�PROSPEC�IVAMEN�E��E���ULGAMENTOS���S�INFORMA��ES�SOBRE�
JUL�AMEN�OS�CRÁ�ICOS�REFEREN�ES��S�POLÁ�ICAS�CON��BEIS�ADO�ADAS�PELA��OMPANHIA�QUE�APRESEN�
tam�efeitos�sobre�os�valores�reconhecidos�nas�demonstrações��nanceiras�estão�descritos�nas�
seguintes�notas�explicativas:�•�Nota�3.j:�Apresentação�da�receita��nanceira�decorrente�de�ou�
tros�investimentos��nanceiros�como�receita�operacional�da�Companhia.�•�Nota�3.d.�e�12:�Deter�
MINA��O�DOS�PROJE�OS�DESENVOLVIDOS�IN�ERNAMEN�E��s�.O�A���E���D��$E�ERMINA��O�DO�VALOR�JUS�O�
DOS�INS�RUMEN�OS�PA�RIMONIAIS�EM�PAR�E�RELACIONADAS�����)NCERTE�AS�SOBRE�PREMISSAS�E�ESTI�
MATIVAS���S�INFORMA��ES� SOBRE�INCER�E�AS�SOBRE� PREMISSAS� E�ES�IMA�IVAS�QUE� POSSUAM�UM�
risco�signi�cativo�de�resultar�em�um�ajuste�material�dentro�do�próximo�exercício��nanceiro�es�
��O� INCLUÁDAS�NAS� SE�UIN�ES� NO�AS� EXPLICA�IVAS�� s� .OTA� ��� 0ROVIS�O� PARA� PERDA�ESPERADA���
s�.OTA���A��reconhecimento�de�ativos��scais�diferidos:�disponibilidade�de�lucro�tributável�futu�
ro�contra�o�qual�diferenças�temporárias�dedutíveis�e�prejuízos��scais�possam�ser�utilizados;�
s� .OTA���E���D��Determinação�do�valor�justo�dos�para�ativos�e�passivos��nanceiros�e�não��nan�
CEIROS��s�.OTA������MOR�I�A��O�DO�A�IVO�IN�AN�ÁVEL��s�.OTA�����0ROVIS�O�PARA�CON�IN��NCIAS��
s� .OTA���G��III���0A�AMEN�O�BASEADO�EM�A��ES�����0RINCIPAIS�POLÁTICAS�CONT�BEIS���S�POLÁ�ICAS�
CON��BEIS�DESCRI�AS�EM�DE�ALHES�A�SE�UIR�FORAM�APLICADAS�DE�MANEIRA�CONSIS�EN�E�A��ODOS�OS�
exercícios�apresentados�nessas�demonstrações��nanceiras.�A��-OEDA�ESTRANGEIRA���S��RANSA�
��ES�EM�MOEDA�ES�RAN�EIRA�S�O�CONVER�IDAS����AXA�DE�C�MBIO�EM�VI�OR�NA�DA�A�DA��RANSA��O��
/S�A�IVOS�E�PASSIVOS�MONE��RIOS�EXPRESSOS�EM�MOEDA�ES�RAN�EIRA�S�O�CONVER�IDOS�PARA��EAIS���
M�DIA�DA�0�AX�U�ILI�ADA�PELA�MA�RI��NA��RAN�A��DA�DA�A�DO�BALAN�O���S�DIFEREN�AS�CAMBIAIS�
RESUL�AN�ES�DES�A�CONVERS�O�S�O�RECONHECIDAS�EM�hRESUL�ADO�DE�VARIA��ES�CAMBIAISv��B��)NS�
trumentos��nanceiros:�(i)�Ativos�e�Passivos�Financeiros:�Classi�cação�e�mensuração:��S�
práticas�contábeis�adotadas�pela�Companhia�permitem�que�instrumentos��nanceiros�sejam�
classi�cados�sob�as�seguintes�categorias:�(i)�instrumentos��nanceiros�mensurados�ao�custo�
amortizado;�(ii)�instrumentos�de�dívida�mensurados�ao�valor�justo�por�meio�de�outros�resultados�
abrangentes�(VJORA�-�instrumentos�de�dívida);�(iii)�instrumentos�patrimoniais�mensurados�ao�
valor�justo�por�meio�de�outros�resultados�abrangentes�(VJORA�-�instrumentos�patrimoniais);�e�
(iv)�instrumentos��nanceiros�mensurados�ao�valor�justo�por�meio�de�resultado�(VJR).�A�classi��
cação�depende�da�origem�dos�instrumentos�ou�da��nalidade�para�a�qual�os�instrumentos��nan�
ceiros�são�adquiridos.�A�classi�cação�dos�instrumentos��nanceiros�é�efetuada�no�reconheci�
MEN�O�INICIAL�DA�OPERA��O��Instrumentos��nanceiros�mensurados�ao�custo�amortizado:�5M�
ativo��nanceiro�é�mensurado�ao�custo�amortizado�se�atender�ambas�as�condições�a�seguir�e�
N�O�FOR�DESI�NADO�COMO�MENSURADO�AO�6�����I����MAN�IDO�DEN�RO�DE�UM�MODELO�DE�NE��CIOS�CUJO�
objetivo�seja�manter�ativos��nanceiros�para�receber��uxos�de�caixa�contratuais;�e�(ii)�seus�ter�
mos�contratuais�geram,�em�datas�especí�cas,��uxos�de�caixa�que�são�relativos�somente�ao�
PA�AMEN�O�DE�PRINCIPAL�E�JUROS�SOBRE�O�VALOR�PRINCIPAL�EM�ABER�O��Instrumentos��nanceiros�
mensurados�ao�valor�justo� por�meio� do�Resultado� (VJR):�Todos� os�ativos��nanceiros� não�
classi�cados�como�mensurados�ao�custo�amortizado�ou�ao�VJORA,��são�classi�cados�como�ao�
VJR.�Isso�inclui�todos�os�ativos��nanceiros�derivativos.�No�reconhecimento�inicial,�a�Companhia�
pode�designar�de�forma�irrevogável�um�ativo��nanceiro�que�de�outra�forma�atenda�os�requisitos�
PARA�SER�MENSURADO�AO�CUS�O�AMOR�I�ADO�OU�AO�6�/���COMO�AO�6���SE�ISSO�ELIMINAR�OU�REDU�IR�
signi�cativamente�um�descasamento�contábil�que�de�outra�forma�surgiria.�Instrumentos��-
nanceiros�mensurados�ao�valor�justo�por�meio�de�outros�resultados�abrangentes�(VJORA):�
Um�ativo��nanceiro�é�mensurado�a�VJORA�se�atender�ambas�as�condições�a�seguir�e�não�for�
DESI�NADO�COMO�MENSURADO�A�6����������MAN�IDO�DEN�RO�DE�UM�MODELO�DE�NE��CIOS�CUJO�OBJE�IVO�
é�atingido�tanto�pelo�reconhecimento�de��uxos�de�caixa�contratuais�quanto�pela�venda�de�ativos�
�nanceiros;�e������seus�termos�contratuais�geram,�em�datas�especí�cas,��uxos�de�caixa�que�são�
APENAS�PA�AMEN�OS�DE�PRINCIPAL�E�JUROS�SOBRE�O�VALOR�PRINCIPAL�EM�ABER�O����COMPANHIA�MAN�
tem�em�seu�portifólio�os�ativos��nanceiros�abaixo:

Ativo/Passivo�Financeiro -ENSURA��O
/PERA��ES�COMPROMISSADAS �US�O�AMOR�I�ADO
�PLICA��ES�EM�DEP�SI�OS�BANC�RIOS �US�O�AMOR�I�ADO
%MPR�S�IMOS�E�RECEBÁVEIS �US�O�AMOR�I�ADO
�O�AS�DE�FUNDOS�DE�INVES�IMEN�OS 6ALOR�JUS�O�POR�MEIO�DO�RESUL�ADO
Títulos�públicos 6ALOR�JUS�O�POR�MEIO�DE�OU�ROS�RESUL�ADOS�ABRAN�EN�ES
�AR�EIRA�DE�A��ES 6ALOR�JUS�O�POR�MEIO�DO�RESUL�ADO
0ASSIVOS��INANCEIROS �US�O��MOR�I�ADO
(ii)�Redução�ao�valor�recuperável�(impairment)� -�Ativos� não��nanceiros:�/S�VALORES� CON�
tábeis� dos�ativos� não��nanceiros� da�Companhia,� que�não� os�estoques�e� imposto� de� renda�
E�CON�RIBUI��O�SOCIAL�DIFERIDOS��S�O�REVIS�OS�A�CADA�DA�A�DE�APRESEN�A��O�PARA�APURAR�SE�H��
INDICA��O�DE�PERDA�NO� VALOR�RECUPER�VEL���ASO�OCORRA��AL�INDICA��O��EN��O�O�VALOR�RECUPER��
vel�do�ativo�é�estimado.�No�caso�de�ágio�e�ativos�intangíveis�com�vida�útil�inde�nida,�o�valor�
RECUPER�VEL���ES�IMADO� �ODO� ANO��/� VALOR�RECUPER�VEL�DE� UM�A�IVO�OU�UNIDADE��ERADORA�DE�
CAIXA���O�MAIOR�EN�RE�O�VALOR�EM�USO�E�O�VALOR�JUS�O�MENOS�DESPESAS�DE�VENDA���O�AVALIAR�O�
valor�em�uso,�os��uxos�de�caixa�futuros�estimados�são�descontados�aos�seus�valores�presentes�
através�da�taxa�de�desconto�antes�de�impostos�que�re�ita�as�condições�vigentes�de�mercado�
quanto�ao�período�de�recuperabilidade�do�capital�e�os�riscos�especí�cos�do�ativo.�Perdas�por�
REDU��O�NO�VALOR�RECUPER�VEL�S�O�RECONHECIDAS�NO�RESUL�ADO��5MA�PERDA�POR�REDU��O�AO�VALOR�
RECUPER�VEL�RELACIONADA�A� ��IO� N�O���REVER�IDA��1UAN�O�A� OU�ROS�A�IVOS��AS�PERDAS�DE�VALOR�
RECUPER�VEL���REVER�IDA�SOMEN�E�NA�CONDI��O�EM�QUE�O�VALOR�CON��BIL�DO�A�IVO�N�O�EXCEDA�O�
VALOR�CON��BIL�QUE��ERIA�SIDO�APURADO��LÁQUIDO�DE�DEPRECIA��O�OU�AMOR�I�A��O��CASO�A�PERDA�DE�
VALOR�N�O��IVESSE�SIDO�RECONHECIDA���III��0ROVIS�O�PARA�PERDA�ESPERADA����ONTAS�A�RECEBER��
A�Companhia�avalia�se�os�ativos��nanceiros�contabilizados�pelo�custo�amortizado�estão�com�
problema�de�recuperação.�Um�ativo��nanceiro�possui�“problemas�de�recuperação�de�crédito”�
quando�ocorrem�um�ou�mais�eventos�com�impacto�prejudicial�nos��uxos�de�caixa�futuro�esti�
mados�no�ativo��nanceiro.�Evidência�objetiva�de�que�ativos��nanceiros�tiveram�problemas�de�
recuperação�inclui�os�seguintes�dados�observáveis:�•� di�culdades��nanceiras�signi�cativas�
do�cliente;�•� quebra�de�cláusulas�contratuais,�tais�como�inadimplência�ou�atraso;�•� reestru�
�URA��O�DE�UM�VALOR�DEVIDO����OMPANHIA�EM�CONDI��ES�QUE�N�O�SERIAM�ACEI�AS�EM�CONDI��ES�
normais;�ou�•� a�probabilidade�que�o�devedor�entrará�em�falência�ou�passará�por�outro�tipo�
de�reorganização��nanceira.�A�provisão�para�perdas�para�ativos��nanceiros�mensurados�pelo�
CUS�O�AMOR�I�ADO���DEDU�IDA�DO�VALOR�CON��BIL�BRU�O�DOS�A�IVOS���OMPANHIA�REALI�OU�AN�LISES�
do�seu�modelo�de�negócios�e�das�características�dos��uxos�de�caixa�dos�ativos�de�acordo�com�o�
�0�������)NS�RUMEN�OS��INANCEIROS�E��CONSIDERANDO�QUE�OS�SALDOS�DE�CON�AS�A�RECEBER�N�O�POS�
suem�componente�signi�cativo�de�juros,�elaborou�uma�política�interna�que�adota�a�abordagem�
SIMPLICADA�PREVIS�A�NO��0�������)NS�RUMEN�OS��INANCEIROS�PARA�MENSURA��O�DA�PROVIS�O�PARA�
PERDA�ESPERADA��DESSA�FORMA��FOI�AVALIADO�A�PROBABILIDADE�DE��E�A����SOBRE�OS�SALDOS�DE�CON�AS�
A�RECEBER�A�UAL�U�ILI�ANDO�COMO�BASE�O�HIS��RICO�DE�FA�URAMEN�O�VE�����recebimento��nanceiro�
dos�últimos�três�exercícios��scais.�Abaixo�é�demonstrado�os�percentuais�que�correspondem�a�
PROBABILIDADE�DE��E�A����CONFORME�A�FAIXA�DE�A�RASO�DOS��Á�ULOS�
Faixa�de�atraso 0ERCENTUAL

���� ����
��VENCER ����� �����
6ENCIDOS�DE���A���MESES� ����� 2,10%
6ENCIDOS�DE���A���MESES� ������ ������
Vencidos�de�6�a�12�meses� 82,62% ������
Vencidos�a�mais�de�12�meses 90,22% ������
Em�agosto�de�2021�a�Companhia�realizou�a� atualização�do� estudo�das�taxas�históricas�de�
INADIMPL�NCIA�E�REALI�OU�A�MUDAN�A�DAS��AXAS�APLICADAS���ABE�RESSAL�AR�QUE�OS��Á�ULOS�S�O�
BAIXADOS�PARA�PERDAS�QUANDO�VENCIDOS�ONDE�A�NE�OCIA��O��ENHA�SE�ES�O�ADO�OU�SE�EVIDENCIE�
di�culdade��nanceira�incontestável�e�falência,�independente�do�prazo�de�atraso.�C��)MOBILI�
�ADO���(i)�Reconhecimento�e�mensuração:�)�ENS�DO�IMOBILI�ADO�S�O�MENSURADOS�PELO�CUS�O�
HIS��RICO�DE�AQUISI��O�OU�CONS�RU��O��DEDU�IDO�DE�DEPRECIA��O�ACUMULADA�E�PERDAS�DE�REDU��O�
AO�VALOR� RECUPER�VEL� �IMPAIRMEN��� ACUMULADAS��QUANDO�HOUVER��/�CUS�O� INCLUI� �AS�OS� QUE�
S�O�DIRE�AMEN�E�A�RIBUÁVEIS���AQUISI��O�DE�UM�A�IVO��/U�ROS��AS�OS�S�O�CAPI�ALI�ADOS�APENAS�
QUANDO�H��UM�AUMEN�O�NOS�BENEFÁCIOS�ECON�MICOS�DESSE�I�EM�DO�IMOBILI�ADO��1UALQUER�OU�RO�
�IPO� DE� �AS�O���RECONHECIDO� NO�RESUL�ADO� COMO�DESPESA�QUANDO�INCORRIDO�� 0AR�E�DOS�A�IVOS�
imobilizados,�são�imobilizações�em�andamento,�estes�são�transferidos�para�a�conta�de�nitiva�
DE�IMOBILI�ADO�QUANDO�H��A�CONCLUS�O�DA�OBRA��E�INICIADA�SUA�U�ILI�A��O��ONDE�COME�A�SE�A�
RECONHECER�AS�DESPESAS�COM�DEPRECIA��O�� (ii)�Custos� subsequentes:�Gastos�subsequentes�
S�O� CAPI�ALI�ADOS� NA�MEDIDA�EM�QUE�SEJA�PROV�VEL� QUE�BENEFÁCIOS�FU�UROS�ASSOCIADOS� COM�
os�gastos�serão�auferidos�pela�Companhia.�Gastos�de�manutenção�e�reparos�recorrentes�são�
RE�IS�RADOS�NO� RESUL�ADO�� (iii)� Depreciação:�)�ENS� DO�A�IVO�IMOBILI�ADO�S�O�DEPRECIADOS�PELO�
método�linear�no�resultado�do�exercício�baseado�na� vida�útil� econômica�estimada.�Itens�do�
A�IVO�IMOBILI�ADO�S�O�DEPRECIADOS�A�PAR�IR�DA�DA�A�EM�QUE�S�O�INS�ALADOS�E�ES��O�DISPONÁVEIS�
para�uso.�As�vidas�úteis�estimadas�para�o�exercício�corrente�e�comparativo�são�as�seguintes:
-�VEIS��U�ENSÁLIOS�E�INS�ALA��ES ��ANOS
�ENFEI�ORIAS ��ANOS
)NS�ALA��ES ���ANOS
-�QUINAS�E�EQUIPAMEN�OS ��ANOS
6EÁCULOS�E�COMPU�ADORES ��ANOS
Os�métodos�de�depreciação,�as�vidas�úteis�e�os�valores�residuais�são�revistos�a�cada�encerra�
mento�de�exercício��nanceiro�e�eventuais�ajustes�são�reconhecidos�como�mudança�de�estima�
�IVAS�CON��BEIS��D��)NTANGÁVEL��/S�A�IVOS�IN�AN�ÁVEIS�COMPREENDEM�OS�A�IVOS�ADQUIRIDOS�DE��ER�
CEIROS��INCLUSIVE�POR�MEIO�DE�COMBINA��O�DE�NE��CIOS��E�OS��ERADOS�IN�ERNAMEN�E�PELA��OMPA�
NHIA��/S�SE�UIN�ES�CRI��RIOS�S�O�APLICADOS���DQUIRIDOS�DE��ERCEIROS�POR�MEIO�DE�COMBINA��O�DE�
NE��CIOS����IO�APURADO�NAS�AQUISI��ES�ENVOLVENDO�COMBINA��ES�DE�NE��CIOS����IVOS�IN�AN�ÁVEIS�
ADQUIRIDOS�DE��ERCEIROS��S�O�MENSURADOS�PELO�CUS�O��O�AL�DE�AQUISI��O��MENOS�PERDAS�POR�REDU�
��O�DO�VALOR�RECUPER�VEL����IVOS�IN�AN�ÁVEIS��ERADOS�IN�ERNAMEN�E��S�O�RECONHECIDOS�COMO�A�I�
VOS�APENAS�NA�FASE�DE�DESENVOLVIMEN�O�DESDE�QUE�SEJAM�DEMONS�RADOS�OS�SE�UIN�ES�ASPEC�OS��
s�6IABILIDADE���CNICA�PARA�CONCLUIR�O�A�IVO�IN�AN�ÁVEL�DE�FORMA�QUE�ELE�SEJA�DISPONÁVEL�PARA�USO�
ou�venda;�•�Intenção�de�concluir�o�ativo�intangível�e�de�usá-lo�ou�vendê-lo;�s��APACIDADE�PARA�
usar�ou�vender�o�ativo�intangível;�•�Demonstrar�a�existência�de�mercado�ou�outras�formas�de�
auferir�benefícios�econômicos;�•�Disponibilidade�de�recursos�técnicos��nanceiros;�•�Capacidade�

DE�MENSURAR�COM�SE�URAN�A�OS��AS�OS�A�RIBUÁVEIS�AO�A�IVO�IN�AN�ÁVEL�DURAN�E�O�SEU�DESENVOL�
vimento.�Os�ativos�intangíveis�com�vida�útil�inde�nida�e�o�ágio�por�expectativa�de�rentabilidade�
FU�URA�N�O�S�O�AMOR�I�ADOS�E��EM�O�SEU�VALOR�RECUPER�VEL��ES�ADO��ANUALMEN�E����AMOR�I�A��O�
é�reconhecida�no�resultado�baseando-se�no�método�linear�com�relação�as�vidas�úteis�estimadas�
DE�A�IVOS�IN�AN�ÁVEIS��QUE�N�O���IO��A�PAR�IR�DA�DA�A�EM�QUE�ES�ES�ES��O�DISPONÁVEIS�PARA�USO��
já�que�esse�método�é�o�que�mais�perto�re�ete�o�padrão�de�consumo�de�benefícios�econômicos�
futuros�incorporados�no�ativo.�As�vidas�úteis�estimadas�para�o�exercício�corrente�e�os�períodos�
COMPARA�IVOS�S�O�AS�SE�UIN�ES��s��US�O�DE�DESENVOLVIMEN�O�CAPI�ALI�ADOS���ANOS��E���RRENDA�
MENTO�MERCANTIL��O�CPC�06�-�Arrendamentos�teve�vigência�a�partir�de�1º�de�janeiro�de�2019�e�
introduziu�um�único�modelo�de�arrendamento,�subsitituindo�o�conceito�de�classi�cação�entre�
arrendamento�mercantil�operacional�e� �nanceiro.�O�principal�objetivo�é�de�nir� se�existe�um�
arrendamento�nos�contratos�ou�se�o�contrato�é�uma�prestação�de�serviço.�Após�esta�de�nição,�
SE�UM�CON�RA�O�CON�IVER�UM�ARRENDAMEN�O��DEVER��SER�CON�ABILI�ADO�NO�A�IVO�A�SER�DEPRECIADO��
com�o�respectivo�passivo�e�encargos��nanceiros.�O�arrendamento�está�presente�no�contrato,�se�
o�mesmo�incluir:�-�Um�ativo�identi�cável�especi�cando�explicitamente�ou�implicitamente.�Nes�
�E�CASO�O�FORNECEDOR��N�O��EM�A�PR��ICA�DE�SUBS�I�UIR�O�A�IVO��OU�A�SUBS�I�UI��O�N�O��RARIA�NE�
nhum�bene�cio�econômico�para�o�fornecedor;�-�O�direito�do�controle�do�uso�do�ativo�durante�o�
CON�RA�O��NES�E�CASO�A��OMPANHIA�DEVE��ER�AU�ORIDADE�PARA��OMADA�DE�DECIS�ES�SOBRE�O�USO�DO�
A�IVO�E�CAPACIDADE�DE�OB�ER�SUBS�ANCIALMEN�E��ODOS�OS�BENEFÁCIOS�ECON�MICOS�PELO�USO�DO�A�IVO��
��NORMA�INCLUI�DUAS�ISEN��ES�DE�RECONHECIMEN�O�PARA�ARRENDA��RIOS��ARRENDAMEN�OS�DE�A�IVOS�
de�baixo�valor�e�arrendamentos�de�curto�prazo,�ou�seja,�com�vigência�até�12�meses.�����ENE�Á�
CIOS�A�EMPREGADOS��(i)�Planos�de�contribuição�de�nida:�Um�plano�de�contribuição�de�nida�é�
um�plano�de�benefícios�pós-emprego�sob�o�qual�uma�entidade�paga�contribuições��xas�para�
UMA�EN�IDADE�SEPARADA���UNDO�DE�PREVID�NCIA��E�N�O��EM�NENHUMA�OBRI�A��O�LE�AL�OU�CONS�
�RU�IVA�DE�PA�AR�VALORES�ADICIONAIS���S�OBRI�A��ES�POR�CON�RIBUI��ES�AOS�PLANOS�DE�PENS�O�DE�
contribuição�de�nida�são�reconhecidas�como�despesas�de�benefícios�a�empregados�no�resulta�
DO�NOS�EXERCÁCIOS�DURAN�E�OS� QUAIS�SERVI�OS� S�O� PRES�ADOS� PELOS�EMPRE�ADOS���ON�RIBUI��ES�
PA�AS�AN�ECIPADAMEN�E�S�O�RECONHECIDAS�COMO�UM�A�IVO�MEDIAN�E�A�CONDI��O�DE�QUE�HAJA�O�
RESSARCIMEN�O�DE�CAIXA�OU�A�REDU��O�EM�FU�UROS�PA�AMEN�OS�ES�EJA�DISPONÁVEL���S�CON�RIBUI�
ções�para�um�plano�de�contribuição�de�nida�cujo�vencimento�é�esperado�para�12�meses�após�
o��nal�do�período�no� qual� o�empregado�presta�o�serviço�são� descontadas�aos�seus�valores�
PRESEN�ES��(ii)�Benefício�por�tempo�de�casa:�0LANO�DE�PREMIA��O�E�RECONHECIMEN�O�DOS�FUNCIO�
nários�devido�a�tempo�de�trabalho�ininterrupto�de�05,�10,�15,�20,�25�e�30�anos.�(iii)�Transações�
de�pagamento�baseado�em�ações:�/�VALOR� JUS�O�DE�BENEFÁCIOS�DE�PA�AMEN�O� BASEADO�EM�
A��ES���RECONHECIDO�NA�DA�A�DE�OU�OR�A��COMO�DESPESAS�DE�PESSOAL��COM�UM�CORRESPONDEN�E�
AUMEN�O�NO�PA�RIM�NIO�LÁQUIDO��PELO�PERÁODO�EM�QUE�OS�EMPRE�ADOS�ADQUIREM�INCONDICIONAL�
mente�o�direito� aos�benefícios.�O�valor�reconhecido� como�despesa� é�ajustado�para�re�etir�o�
número�de�ações�para�o�qual�existe�a�expectativa�de�que�as�condições�do�serviço�e�de�aquisição,�
E�N�O�DE�MERCADO��SER�O�A�ENDIDAS�NA�DA�A�EM�QUE�OS�DIREI�OS�AO�PA�AMEN�O�S�O�ADQUIRIDOS�
�VES�IN��DA�E���0ARA�BENEFÁCIOS�DE�PA�AMEN�O�BASEADOS�EM�A��ES�COM�CONDI��O�N�O�ADQUIRIDA�
�NON�VES�IN����O�VALOR�JUS�O�NA�DA�A�DE�OU�OR�A�DO�PA�AMEN�O�BASEADO�EM�A��ES���MEDIDO�PARA�
re�etir�tais�condições�e�não�há�modi�cação�para�diferenças�entre�os�benefícios�esperados�e�
REAIS��G��0ROVIS�ES��5MA�PROVIS�O���RECONHECIDA��EM�FUN��O�DE�UM�EVEN�O�PASSADO��SE�A��OM�
panhia�possui�uma�obrigação�legal�ou�construtiva�que�possa�ser�estimada�de�maneira�con�á�
VEL��E���PROV�VEL�QUE�UM�RECURSO�ECON�MICO�SEJA�EXI�IDO�PARA�LIQUIDAR�A�OBRI�A��O��1UANDO�A�
�OMPANHIA�ESPERA�QUE�PAR�E�OU��ODA�PROVIS�O�POSSA�SER�REEMBOLSADA��POR�EXEMPLO��NO��MBI�O�
DE�UM�CON�RA�O�DE�SE�URO��O�REEMBOLSO���RECONHECIDO�COMO�UM�A�IVO�SEPARADO��MAS�APENAS�
QUANDO�A�EXPEC�A�IVA�DE�REEMBOLSO���PRA�ICAMEN�E�CER�A��H��2ECEITA�OPERACIONAL�����OMPA�
nhia�adotou�inicialmente�o�CPC�47�a�partir�de�1º�de�janeiro�de�2018,�o�qual�estabelece�os�se�
guintes�5�passos�para�o�reconhecimento�de�uma�receita:�(i)�Identi�car�o�contrato�com�o�cliente;�
(ii)�Identi�car�as�obrigações�de�desempenho�no�contrato;�(iii)�Determinar�o�preço�das�transa�
ções;�(iv)�Alocar�o�preço�da�transação�às�obrigações�de�desempenho;�(v)�Reconhecer�a�receita�
QUANDO�CUMPRIDAS�AS�OBRI�A��ES�DE�DESEMPENHO��3ENDO�ASSIM��A�RECEI�A���MENSURADA�COM�
base�na�contraprestação�especi�cada�no�contrato�com�o�cliente� e�é� reconhecida�quando�o�
CLIEN�E�OB��M�O�CON�ROLE�DOS�BENS�OU�SERVI�OS��(i)�Prestação�de�serviços:��OMPOS�A�PELAS�CO�
missões�recebidas�de�clientes�e�de�a�liados.�(ii)�Receita��nanceira:��ORRESPONDE�AOS�RENDI�
mentos�obtidos�nas�aplicações��nanceiras�e�em�outros�investimentos��nanceiros.�I��2ECEITAS�
�nanceiras�e�despesas��nanceiras:�As�receitas��nanceiras�abrangem�receitas�de�juros�rece�
BIDOS�DE�EMPR�S�IMOS�A�PAR�ES�RELACIONADAS��DESCON�OS�OB�IDOS���ANHOS�NA�ALIENA��O�DE�A�IVOS�
�nanceiros�disponíveis�para�venda.�A�receita�de�juros�é�reconhecida�no�resultado,�através�do�
método�dos�juros�efetivos.�As�despesas��nanceiras�abrangem�despesas�com�juros�sobre�em�
préstimos,�perdas�por�redução�ao�valor�recuperável�(impairment)�reconhecidas�nos�ativos���
NANCEIROS�E�DESPESAS�E�COMISS�ES�BANC�RIAS�� J��)MPOSTO�DE�RENDA�E�CONTRIBUI��O�SOCIAL��/�
IMPOS�O�DE�RENDA�E�A�CON�RIBUI��O�SOCIAL�DO�EXERCÁCIO�CORREN�E�E�DIFERIDO�S�O�CALCULADOS�COM�
BASE�NAS�ALÁQUO�AS�DE������ACRESCIDAS�DO�ADICIONAL�DE�����SOBRE�O�LUCRO��RIBU��VEL�EXCEDEN�E�
de�R$�240�para�imposto�de�renda�e�9%�sobre�o�lucro�tributável�para�contribuição�social�sobre�
o�lucro�líquido�e�consideram�a�compensação�de�prejuízos��scais�e�base�negativa�de�contribui�
��O�SOCIAL��LIMI�ADA�A�����DO�LUCRO�REAL�DO�EXERCÁCIO����DESPESA�COM�IMPOS�O�DE�RENDA�E�CON�RI�
BUI��O�SOCIAL�COMPREENDE�OS�IMPOS�OS�DE�RENDA�CORREN�ES�E�DIFERIDOS��/�IMPOS�O�CORREN�E���O�
IMPOS�O�A�PA�AR�ESPERADO�SOBRE�O�LUCRO��RIBU��VEL��A��AXAS�DE�IMPOS�OS�DECRE�ADAS�OU�SUBS�AN�
tivamente�decretadas�na�data�de� apresentação�das�demonstrações��nanceiras� e� qualquer�
AJUS�E�AOS�IMPOS�OS�A�PA�AR�COM�RELA��O�AOS�EXERCÁCIOS�AN�ERIORES��/�IMPOS�O�DIFERIDO���RECO�
nhecido�com�relação�às�diferenças�temporárias,�prejuízo��scal�e�base�negativa�entre�os�valores�
contábeis�de�ativos�e�passivos�para��ns�contábeis�e�os�correspondentes�valores�usados�para�
�ns�de�tributação.�Um�ativo�de�imposto�de�renda�e�contribuição�social�diferido�é�reconhecido�por�
perdas��scais,�créditos��scais�e�diferenças�temporárias�dedutíveis�não�utilizadas�quando�é�
PROV�VEL�QUE�LUCROS�FU�UROS�SUJEI�OS����RIBU�A��O�ES�AR�O�DISPONÁVEIS�E�CON�RA�OS�QUAIS�SER�O�
U�ILI�ADOS����IVOS�DE�IMPOS�O�DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL�DIFERIDO�S�O�REVISADOS�A�CADA�DA�A�
DE�RELA��RIO�E�SER�O�REDU�IDOS�NA�MEDIDA�EM�QUE�SUA�REALI�A��O�N�O�SEJA�MAIS�PROV�VEL��.A�
DE�ERMINA��O�DO�IMPOS�O�DE�RENDA�CORREN�E�E�DIFERIDO�A��OMPANHIA�LEVA�EM�CONSIDERA��O�O�
impacto�de�incertezas�relativas�a�posição��scais�tomadas�e�se�o�pagamento�adicional�de�im�
POS�O�DE�RENDA�E�JUROS��ENHA�QUE�SER�REALI�ADO�����OMPANHIA�ACREDI�A�QUE�A�PROVIS�O�PARA�IM�
posto�de�renda�no�passivo�está�adequada�com�relação�a�todos�os�períodos��scais�em�aberto�
baseada�em�sua�avaliação�de�diversos�fatores,�incluindo�interpretações�das�leis��scais�e�expe�
RI�NCIA�PASSADA��%SSA�AVALIA��O���BASEADA�EM�ES�IMA�IVAS�E�PREMISSAS�QUE�PODEM�ENVOLVER�
UMA�S�RIE�DE�JUL�AMEN�OS�SOBRE�EVEN�OS�FU�UROS��.OVAS�INFORMA��ES�PODEM�SER�DISPONIBILI�A�
DAS�O�QUE�LEVARIAM�A��OMPANHIA�A�MUDAR�O�SEU�JUL�AMEN�O�QUAN�O���ADEQUA��O�DA�PROVIS�O�
existente;�tais�alterações�impactarão�a�despesa�com�imposto�de�renda�no�ano�em�que�forem�
realizadas.�Os�ativos�e�passivos��scais�diferidos�são�compensados�caso�haja�um�direito�legal�
de�compensar�passivos�e�ativos��scais�correntes,�e�eles�se�relacionam�a�impostos�de�renda�
LAN�ADOS�PELA�MESMA�AU�ORIDADE��RIBU��RIA�SOBRE�A�MESMA�EN�IDADE�SUJEI�A����RIBU�A��O�����
(IERAR�UIA�DE�VALOR�JUSTO��Os�diferentes�níveis�de�hierarquia�de� valor�justo�foram�de�nidos�
COMO�A�SE�UIR��s�.ÁVEL����PRE�OS�CO�ADOS��N�O�AJUS�ADOS��EM�MERCADOS�A�IVOS�PARA�A�IVOS�E�
passivos�e�idênticos;�•�Nível�2:�inputs,�exceto�preços�cotados,�incluídas�no�Nível�1�que�são�ob�
serváveis�para�o�ativo�ou�passivo,�diretamente�(preços)�ou�indiretamente�(derivado�de�preços);�
s�.ÁVEL����PREMISSAS��PARA�O�A�IVO�OU�PASSIVO��QUE�N�O�S�O�BASEADAS�EM�DADOS�OBSERV�VEIS�DE�
MERCADO��INPU�S�N�O�OBSERV�VEIS�����.OVAS�NORMAS�OU�ALTERA��ES�PARA������E��UTUROS�RE�UE�
RIMENTOS��s�.OVOS�REQUERIMEN�OS�A�UALMEN�E�EM�VI�OR�

�ATA�E�ETIVA .OVAS�NORMAS�OU�ALTERA��ES
���DE��ANEIRO�
de�2021

Reforma�da�taxa�de�juros�de�referência�-�Fase�2�(alterações�ao�CPC48,�CPC�38,�
�0�������0�����E��0�����

%S�A��ABELA�APRESEN�A�UMA�LIS�A�DAS�RECEN�ES�AL�ERA��ES�NAS�NORMAS�ADO�ADAS�EM�PERÁODOS�
anuais�iniciados�em�1º�de�janeiro�de�2021.�Não�há�impacto�contábil�em�razão�da�adoção�destes�
NOVOS�PRONUNCIAMEN�OS�CON��BEIS�
s��U�UROS�REQUERIMEN�OS�

�ATA�E�ETIVA .OVAS�NORMAS�OU�ALTERA��ES
���DE��ANEIRO�
de�2022

Contratos�Onerosos�-�Custos�para�cumprir�um�contrato�(alterações�ao�CPC�25)
Imobilizado�-�Receitas�antes�do�uso�pretendido�(alterações�ao�CPC�27)
�EFER�NCIAS���ES�RU�URA�CONCEI�UAL��AL�ERA��ES�AO��0�����

%S�A��ABELA�APRESEN�A�UMA�LIS�A�DAS�AL�ERA��ES�RECEN�ES�NAS�NORMAS�QUE�DEVER�O�SER�APLICADAS�
para�períodos�anuais�iniciados�após�1º�de�janeiro�de�2022.�A�Companhia�não�espera�impactos�
signi�cativos�decorrente�da�adoção�destes�novos�pronunciamentos�contábeis�mencionados.����
�ETERMINA��O�DO�VALOR�JUSTO��6ALOR�JUS�O���O�PRE�O�QUE�SERIA�RECEBIDO�NA�VENDA�DE�UM�A�IVO�
OU�PA�O�PELA��RANSFER�NCIA�DE�UM�PASSIVO�EM�UMA��RANSA��O�ORDENADA� EN�RE�PAR�ICIPAN�ES�
DO�MERCADO�NA�DA�A�DE�MENSURA��O��NO�MERCADO�PRINCIPAL�OU��NA�SUA�AUS�NCIA��NO�MERCADO�
MAIS�VAN�AJOSO�AO�QUAL�A��OMPANHIA� �EM�ACESSO�NESSA�DA�A��/�VALOR�JUS�O�DE�UM�PASSIVO�
re�ete�o�seu�risco�de�descumprimento�(non-performance).�O�risco�de�descumprimento�inclui,�
EN�RE�OU�ROS��O�PR�PRIO�RISCO�DE�CR�DI�O�DA��OMPANHIA��5MA�S�RIE�DE�POLÁ�ICAS�CON��BEIS�E�DI�
VUL�A��ES�DA��OMPANHIA�REQUER�A�MENSURA��O�DE�VALORES�JUS�OS���VEJA�NO�A�EXPLICA�IVA���B����
1UANDO�DISPONÁVEL��A��OMPANHIA�MENSURA�O�VALOR�JUS�O�DE�UM�INS�RUMEN�O�U�ILI�ANDO�O�PRE�O�
CO�ADO�NUM�MERCADO�A�IVO�PARA�ESSE�INS�RUMEN�O��5M�MERCADO���CONSIDERADO�COMO�hA�IVOv�
se�as�transações�para�o�ativo�ou�passivo�ocorrem�com�frequência�e�volume�su�cientes�para�
fornecer�informações�de�preci�cação�de�forma�contínua.�Se�não�houver�um�preço�cotado�em�
UM�MERCADO�A�IVO��A��OMPANHIA�U�ILI�A���CNICAS�DE�AVALIA��O�QUE�MAXIMI�AM�O�USO�DE�DADOS�
OBSERV�VEIS�RELEVAN�ES�E�MINIMI�AM�O�USO�DE�DADOS�N�O�OBSERV�VEIS������CNICA�DE�AVALIA��O�
ESCOLHIDA�INCORPORA��ODOS�OS�FA�ORES�QUE�OS�PAR�ICIPAN�ES�DO�MERCADO�LEVARIAM�EM�CON�A�NA�
preci�cação�de�uma� transação.�Se�um�ativo�ou� um�passivo�mensurado�ao�valor�justo�tiver�
UM�PRE�O�DE�COMPRA�E�UM�PRE�O�DE�VENDA��A��OMPANHIA�MENSURA�A�IVOS�COM�BASE�EM�PRE�OS�
DE�COMPRA�E�PASSIVOS�COM�BASE�EM�PRE�OS�DE�VENDA����MELHOR�EVID�NCIA�DO�VALOR�JUS�O�DE�UM�
instrumento��nanceiro�no�reconhecimento� inicial�é�normalmente�o�preço�da�transação�-�ou�
SEJA��O�VALOR�JUS�O�DA�CON�RAPAR�IDA�DADA�OU�RECEBIDA��3E�A��OMPANHIA�DE�ERMINAR�QUE�O�VALOR�
JUS�O�NO�RECONHECIMEN�O�INICIAL�DIFERE�DO�PRE�O�DA��RANSA��O�E�O�VALOR�JUS�O�N�O���EVIDENCIADO�
NEM�POR�UM�PRE�O�CO�ADO�NUM�MERCADO�A�IVO�PARA�UM�A�IVO�OU�PASSIVO�ID�N�ICO�NEM�BASEADO�
NUMA���CNICA�DE�AVALIA��O�PARA�A�QUAL�QUAISQUER�DADOS�N�O�OBSERV�VEIS�S�O�JUL�ADOS�COMO�
insigni�cantes�em�relação�à�mensuração,�então�o�instrumento��nanceiro�é�mensurado�inicial�
MEN�E�PELO�VALOR�JUS�O�AJUS�ADO�PARA�DIFERIR�A�DIFEREN�A�EN�RE�O�VALOR�JUS�O�NO�RECONHECIMEN�O�
INICIAL�E�O�PRE�O�DA��RANSA��O��0OS�ERIORMEN�E��ESSA�DIFEREN�A���RECONHECIDA�NO�RESUL�ADO�NUMA�
BASE�ADEQUADA�AO�LON�O�DA�VIDA�DO� INS�RUMEN�O��OU�A���O�MOMEN�O�EM�QUE�A� AVALIA��O���
�O�ALMEN�E�SUPOR�ADA�POR�DADOS�DE�MERCADO�OBSERV�VEIS�OU�A��RANSA��O���ENCERRADA��O�QUE�
OCORRER�PRIMEIRO��/S�VALORES�JUS�OS���M�SIDO�APURADOS�PARA�PROP�SI�OS�DE�MENSURA��O�E�OU�DI�
VUL�A��O�U�ILI�ANDO�SE�DAS�INFORMA��ES�DISPONÁVEIS�E�ME�ODOLO�IAS�APROPRIADAS��PROCEDIMEN�O�
ES�E�QUE�REQUER�CONSIDER�VEL�JUL�AMEN�O�E�RA�O�VEIS�ES�IMA�IVAS�PARA�SE�PRODU�IR�O�VALOR�JUS�O�
mais�adequado.�Os�valores�justos�são�classi�cados�em�diferentes�níveis�em�uma�hierarquia�
BASEADA�NAS� INFORMA��ES��INPU�S��U�ILI�ADAS�NAS���CNICAS�DE� AVALIA��O� DA�SE�UIN�E�FORMA��
s� .ÁVEL����PRE�OS�CO�ADOS��N�O�AJUS�ADOS��EM�MERCADOS�A�IVOS�PARA�A�IVOS�E�PASSIVOS�ID�N�I�
cos.�•� Nível�2:�inputs,�exceto�os�preços�cotados�incluídos�no�Nível�1,�que�são�observáveis�para�o�
A�IVO�OU�PASSIVO��DIRE�AMEN�E��PRE�OS��OU�INDIRE�AMEN�E��DERIVADO�DE�PRE�OS���s� .ÁVEL����INPU�S��
PARA�O�A�IVO�OU�PASSIVO��QUE�N�O�S�O�BASEADOS�EM�DADOS�OBSERV�VEIS�DE�MERCADO��INPU�S�N�O�
OBSERV�VEIS���1UANDO�APLIC�VEL��AS�INFORMA��ES�ADICIONAIS�SOBRE�AS�PREMISSAS�U�ILI�ADAS�NA�
apuração�dos�valores� justos�são�divulgadas�nas�notas�especí�cas�àquele�ativo�ou�passivo.��
����AI�A�E�E�UIVALENTES�DE�CAI�A�

���������� ����������
�AIXA 24 24
�ANCOS ������ ������
Aplicações��nanceiras�-�CDBs� �A� 156.210 205.754
Operações��nanceiras�de�renda��xa�automática �B� 243.457 212.427
� ������� �������
(a)�As�aplicações��nanceiras�são�de�alta�liquidez�e�prontamente�conversíveis�em�um�montante�
conhecido�de�caixa�e�que�estão�sujeitas�a�um�insigni�cante�risco�de�mudança�de�valor.�(b)�Ope�
rações�realizadas�no�open�market�por�prazo�mínimo�de�um�dia,�restritas�às�instituições��nan�
ceiras.�Operações�de�troca�de�dinheiro�por�um�dia,�para�resgate�no�primeiro�dia�útil�seguinte.�
7.�Instrumentos��nanceiros
� .OTA �ATEGORIA ���������� ����������
Aplicações��nanceiras�-�CDBs� �A� �US�O��MOR�I�ADO 723.533 ���������
Títulos�públicos �B� 6�/�� ������� 754.220
)NS�RUMEN�OS�PA�RIMONIAIS�DE�PAR�ES�
� RELACIONADAS �C���� 6�� � ������
� ��������� ���������
�IRCULAN�E ��������� ���������
.�O�CIRCULAN�E � ������
��EXPOSI��O�DA��OMPANHIA�A�RISCOS�DE�CR�DI�O��MOEDA�E��AXA�DE�JUROS�RELACIONADOS�A�OU�ROS�
investimentos�é�divulgada�na�nota�explicativa�nº�26.�O�valor�justo�dos�instrumentos��nanceiros�
foram�apurados�com�base�em�preços�e�taxas�praticados�em�31�de�dezembro�de�2021�e�2020.�
(a)�As�aplicações��nanceiras�possuem�vencimento�acima�de�90�dias,�porém�são�de�alta�liqui�
DE��E�PRON�AMEN�E�CONVERSÁVEIS�EM�UM�MON�AN�E�CONHECIDO�DE�CAIXA�E�QUE�ES��O�SUJEI�AS�A�UM�
insigni�cante�risco�de�mudança�de�valor.�(b)�Composição�dos�títulos�públicos:
4ÁTULOS�P�BLICOS �MISS�O 6ENCIMENTO 4A�A ���� ����
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 18/03/2021 01/10/2022 0R��������A�A ������� �
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 18/03/2021 01/10/2022 0R��������A�A ������� �
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 01/10/2019 01/10/2021 0R��������A�A � ������

4ÁTULOS�P�BLICOS �MISS�O 6ENCIMENTO 4A�A ���� ����
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 01/10/2019 01/10/2021 0R��������A�A � ������
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 01/10/2019 01/10/2021 0R��������A�A � �������
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 01/10/2019 01/10/2021 0R��������A�A � ������
Letras�do�tesouro�nacional�-�LTN 01/10/2019 01/10/2021 0R��������A�A � 261.081

������� 754.220
(c)�Instrumentos�patrimoniais�de�partes�relacionadas:�Em�6�de�setembro�de�2013,�a�Compa�
nhia�adquiriu�129.822.179�ações�preferenciais�classe�“A”,�sem�direito�a�voto,�da�Sodexo�do�
Brasil�Comercial�S.A.,�totalizando�o�investimento�de�R$840.000.�Em�24�de�janeiro�de�2014,�a�
�OMPANHIA�ADQUIRIU������������A��ES�PREFERENCIAIS�CLASSE�h�v��SEM�DIREI�O�A�VO�O��DA�3ODEXO�
DO��RASIL� �OMERCIAL� 3����� �O�ALI�ANDO�O� INVES�IMEN�O�DE������������� �S�A��ES� PREFERENCIAIS�
APRESEN�AM�OS�SE�UIN�ES�DIREI�OS�E�VAN�A�ENS�� �I��PRIORIDADE�NA�DIS�RIBUI��O�DE�DIVIDENDOS��
N�O�CUMULA�IVO�PARA�EXERCÁCIOS�POS�ERIORES��CUJO�VALOR�A�RE�ADO�CORRESPONDER��A��NO�MÁNIMO��O�
MAIOR�VALOR�EN�RE��A��O�EQUIVALEN�ES�A�UMA��AXA�DE������DE��POR�CEN�O��AO�ANO��APLICADA�SOBRE�
O�PRE�O�DA�EMISS�O�DE��AIS�A��ES��E��B��O�MESMO�DIVIDENDO�POR�A��O�PA�O��S�A��ES�ORDIN�RIAS��
MUL�IPLICADO�PELO��O�AL�DE�A��ES� PREFERENCIAIS� CLASSE�h�v�EM�CIRCULA��O�� E��II�� PRIORIDADE�NO�
reembolso�de�capital,�sem�prêmio.�Em�16�de�setembro�de�2016�a�Companhia�recebeu�o�retorno�
DE�����DO�PRINCIPAL�DESSAS�A��ES�NO�MON�AN�E�DE�������������AL�M�DESSE�VALOR���AMB�M�
RECEBEU��������������Á�ULO�DE�REMUNERA��O�PELO�VALOR�DO�INVES�IMEN�O�DESDE�O�INÁCIO�DO�PERÁODO�
até�31�de�julho�de�2016.�Em�10�de�abril� de�2017�a�Companhia�recebeu�o�valor�de�R$�183�
MILH�ES�A��Á�ULO�DE�RES�A�E�DE�VALOR�DO�INVES�IMEN�O�DAS�A��ES�DA�3ODEXO�DO��RASIL��OMERCIAL�
S.A�(28.282.689�ações�preferenciais�classe�“A”).�Em�12�de�abril�de�2017�a�Companhia�recebeu�
O�VALOR�DE������MILH�ES�REFEREN�E�A�DIS�RIBUI��O�DE�DIVIDENDOS��S�A��ES�PREFERENCIAIS�CLASSE�
“A”.�Aos�nove�dias�de�novembro�de�2017,�a�Companhia�recebeu�o�valor�de�R$�417�milhões,�
SENDO��������MILH�ES�A��Á�ULO�DE�RES�A�E�DO�VALOR�DO�INVES�IMEN�O�DAS�A��ES�DA�3ODEXO�DO�
�RASIL��OMERCIAL�3����������������A��ES�PREFERENCIAIS�CLASSE�h�v��E�������MILH�ES�REFEREN�E�
a�distribuição�de�dividendos�às�ações�preferenciais�classe�“A”.�Em�29�de�novembro�de�2021,�
A��OMPANHIA�RECEBEU�O�VALOR�DE�����������MILH�ES��SENDO�������MILH�ES�A��Á�ULO�DE�RES�A�
�E�DO�VALOR�DO�INVES�IMEN�O�DAS�A��ES�DA�3ODEXO�DO��RASIL��OMERCIAL�3���������������A��ES�
PREFERENCIAIS�CLASSE�h�v��E����������MILH�ES�REFEREN�E�A�DIS�RIBUI��O�DE�DIVIDENDOS��S�A��ES�
PREFERENCIAIS�CLASSE�h�v��ENCERRANDO�ASSIM�O�SALDO�DO�INVES�IMEN�O�
����ONTAS�A�RECEBER�LÁ�UIDO�DE�PROVIS�O
� .OTA ���������� ����������
�ON�AS�A�RECEBER����ERCEIROS 2.050.907 ���������
�ON�AS�A�RECEBER���PAR�ES�RELACIONADAS �� �� ���
0ROVIS�O�PARA�PERDA�ESPERADA�A�� ��������� (104.224)
� ��������� ���������
�A��-OVIMEN�A��O�DA�PROVIS�O�PARA�PERDA�ESPERADA�

���������� ����������
3ALDO�)NICIAL (104.224) (105.205)
��ONS�I�UI��O���EVERS�O ������� ���
�3ALDO��INAL ��������� (104.224)
��EXPOSI��O� DA��OMPANHIA�A�RISCOS�DE�CR�DI�O�RELACIONADOS�A�CON�AS�A� RECEBER��� DIVUL�ADA�
na�nota�explicativa�nº�26.
9.�Ativos� e� passivos��scais:�a.�Ativo��scal� corrente:�0OR�FOR�A� DE� DE�ERMINA��ES�LE�AIS��A�
�OMPANHIA�SOFREU�A�RE�EN��O�E�OU�PROCEDEU�A�AN�ECIPA��ES�PARA�POS�ERIOR�COMPENSA��O�DOS�
SE�UIN�ES��RIBU�OS�E�CON�RIBUI��ES�
� ���������� ����������
IRRF�sobre�aplicação��nanceira 19.452 20.468
)����RE�IDO�NA�FON�E ����� �����
)�0��DE�EXERCÁCIOS�AN�ERIORES ����� 20.708
/U�ROS ������ 8.027
� ������ ������
B��)MPOSTO�DE�RENDA�E�CONTRIBUI��O�SOCIAL�DI�ERIDO��(i)�Ativo��scal�diferido��/�IMPOS�O�DE�RENDA�
e�a�contribuição�social�decorrente�de�diferenças�temporárias,�prejuízo��scal�e�base�negativa�
A�IVADOS�ES��O�DEMONS�RADOS�A�SE�UIR�

�I�EREN�AS�TEMPOR�RIAS ����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����
��)MOBILI�ADO 4.628 ��� 5.286 ����� �����
��0ROVIS�O�PARA�PERDAS�ESPERADAS� 2.566 (200) 2.366 ��� �����
��0ROVIS�O�BENEFÁCIOS�A�EMPRE�ADOS ��� ���� ��� �� 742
��/U�RAS�PROVIS�ES 2.684 (326) 2.358 ������ 15.729
��0ROVIS�O�PARA�CON�IN��NCIAS ������ ����� 12.606 ������� 2.917
��/U�ROS ��� � ��� � ���

Prejuízo��scal�e�base�negativa ����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����
��IRPJ�-�Prejuízo��scal�(a) � � � 19.072 19.072
���3,,����ASE�NE�A�IVA��A� � � � ����� �����
�Ativo��scal�diferido ������ ��� ������ �������� ������
(a)�Imposto�de�renda�e�contribuição�social�sobre�prejuízo��scal�e�base�negativa:

���������� ����������
)20�
��Prejuízo��scal 102.299 �
���LÁQUO�A 25% �
��)MPOS�O�DIFERIDO�A�IVADO 25.757 �
��)MPOS�O�DIFERIDO�CONSUMIDO ������� �
�3,,
���ASE�NE�A�IVA ������� �
���LÁQUO�A �� �
��)MPOS�O�DIFERIDO�A�IVADO ����� �
��)MPOS�O�DIFERIDO�CONSUMIDO (2.234) �
IRPJ�-�Prejuízo��scal ������ �
�3,,����ASE�NEGATIVA ����� �

������ �

A�Companhia�realizou� o� estudo�e�avaliação�quanto� à� realização�dos� impostos��scais�
diferidos�decorrente�de�prejuízo��scal�e�base�negativa�ativados�e�a�expectativa�de�rea�
lização�é�1�ano�(exercício�de�2022).�A�Administração�considera�que�os�ativos�diferidos�
decorrentes�de�diferenças�temporárias�serão�realizados�na�proporção�da�resolução��nal�
DAS�CON�IN��NCIAS�E�EVEN�OS�QUE�AS�ORI�INARAM��(ii)�Passivo��scal�diferido��/�IMPOS�O�
de�renda�e�a�contribuição�social�diferidos�são�registrados�para�re�etir�os�efeitos��scais�
futuros�atribuíveis�às�diferenças�temporárias�entre�a�base��scal�e�o�valor�contábil�de�
A�IVOS� E�PASSIVOS��/� IMPOS�O�DE� RENDA�E�A�CON�RIBUI��O�SOCIAL� DIFERIDOS�DE� NA�URE�A�
PASSIVA�ES��O�DEMONS�RADOS�A�SE�UIR�

����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����

2ECONHE�
CIDO�NO�

RESULTADO ����
Intangível�(amortização��scal�do�ágio) 316.200 � 316.200 � 316.200
Passivo��scal� ������� � ������� � �������
C��)MPOSTO�DE�RENDA�E�CONTRIBUI��O�SOCIAL����CONCILIA��O�DAS�DESPESAS�E�RECEI�AS�DE�IMPOS�O�
DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL�DA��OMPANHIA�E�NO�RESUL�ADO�DO�EXERCÁCIO���COMO�SE�UE��
� ���������� ����������
,UCRO�AN�ES�DO�IMPOS�O�DE�RENDA�E�DA�CON�RIBUI��O�SOCIAL� 216.595 484.252
Alíquota��scal�combinada ��� ���
)MPOS�O�DE�RENDA�E�DA�CON�RIBUI��O�SOCIAL�PELA�
� ALÁQUO�A�COMBINADA (73.642) ���������
�DI��ES�PERMANEN�ES����A� ������� �������
Exclusões�de�nitivas���(b) ����� �����
Benefício�Fiscal�do�PAT 2.061 �����
Benefício��scal�de�P&D ����� �����
)MPOS�O��ORREN�E ��������� (163.525)
)MPOS�O�$IFERIDO 30.299 �����
Total�do�imposto�de�renda�e�contribuição�social�no�resultado �������� (164.326)
Alíquota��scal�efetiva ��� ���
�A�� )MPOR��NCIAS� PA�AS� A� �Á�ULO� DE� RO�AL�IES�� PA�ROCÁNIOS�� DOA��ES�� ALIMEN�A��ES��
LICEN�A�EMPRESA� CIDAD��E� DESPESAS� COM�A�ALIMEN�A��O�DE�ADMINIS�RADORES�QUE� S�O�
INDEDU�ÁVEIS�)�0����B��)MPOR��NCIAS�PA�AS�A��Á�ULO�DE�RO�AL�IES�QUE�S�O�DEDU�ÁVEIS��3,,��
����0ARTES�RELACIONADAS��Partes�relacionadas�são�as�entidades�pertencentes�ao�Grupo�
3ODEXO��LLIANCE���RAN�A��A�QUAL�A��OMPANHIA�FA��PAR�E��OS�ACIONIS�AS�COM�PAR�ICIPA��O�
RELEVAN�E��EMPRESAS�A�ELES�LI�ADAS��SEUS�ADMINIS�RADORES��CONSELHEIROS�E�DEMAIS�MEM�
BROS� DO�PESSOAL�CHAVE�DA�ADMINIS�RA��O� E� SEUS� FAMILIARES�����OMPANHIA��EM� COMO�
PRINCIPAL� ACIONIS�A� A� 3ODEXO� 0ASS� )N�ERNACIONAL� ��RAN�A��� SOCIEDADE� CON�ROLADA�PELO�
Grupo�Sodexo� Alliance�(França).� Os�principais� saldos� de�ativos� e�passivos�em�31�de�
dezembro�de�2021�e�2020�bem�como�as�transações�que� in�uenciaram�o�resultado�do�
EXERCÁCIO��RELA�IVAS�A�OPERA��ES�COM�PAR�ES�RELACIONADAS��DECORREM�DE��RANSA��ES�EN�RE�
A�3ODEXO�E�AS�EMPRESAS�DO��RUPO�� �AIS�COMO�OPERA��ES�DE��O�AL�IES��CON�AS�A�RECEBER�
E�A�PA�AR�REFEN�E�A�COMPRA�DE�SERVI�OS�COMERCIALI�ADOS�EN�RE�AS�EMPRESAS�DO��RUPO��
reembolsos�e�repasse�de�despesas�e�mútuos,�que�estão�resumidas�como�segue:

���������� ����������
�TIVO�CIRCULANTE�
6ALORES�A�RECEBER�RE�ERENTE�REEMBOLSO�DE�DESPESAS�
� �ALUGUEL���OLHA�DE�PAGAMENTO��VIAGEM��ETC�
� 3ODEXO��LLIANCE �� �
� 3ODEXO�)NOVA��O�,�DA 12 221
� 3ODEXO��RO�A�,�DA� �� ���
� 3ODEXO�)N�ERNACIONAL � �
4OTAL �� ���
�TIVO�N�O�CIRCULANTE
���ES�PREFERENCIAIS�NA�3ODEXO�DO��RASIL��OMERCIAL�3��� � ������
4OTAL� � ������
0ASSIVO�N�O�CIRCULANTE
2O�ALTIES�A�PAGAR
� 3ODEXO�0ASS�DO��RASIL�3ERVI�OS�DE�)NOVA��O�,�DA� ����� �����
� 3ODEXO�0ASS�)N�ERNA�IONAL����RAN�A ����� �
0RESTA��O�DE�SERVI�O�
3ODEXO��RO�A�,�DA���SERVI�OS�DE��ES��O�DE�FRO�AS�
� DE�VEÁCULOS�E�COMBUS�ÁVEL� �� 50.952
3ODEXO�0ASS�DO��RASIL��ORRE�ORA�DE�3E�UROS�
� ,�DA����SERVI�O�DE�HELP�DES��E�HELP�SERVICE� ����� �����
4OTAL� ����� ������
�ESPESA
0RESTA��O�DE�SERVI�OS�E�RO�ALTIES�A�PAGAR
3ODEXO��LLIANCE�3����A� 21.576 21.439
3ODEXO�0ASS�)N�ERNA�IONAL����RAN�A��B� 310.332 ������
3ODEXO�0ASS�DO��RASIL�3ERVI�OS�DE�)NOVA��O��C� ������ 11.427
4OTAL� ������ ������
�A���EFERE�SE� A�RO�AL�IES�PA�OS� A�MA�RI�� PELA�U�ILI�A��O� DA�MARCA�NO��RASIL�� CUJA�A�
APURA��O� E� PA�AMEN�O�OCORREM�MENSALMEN�E� CONFORME�CON�RA�O�ES�ABELECIDOS�EN�RE�
AS�PAR�ES���B���EFERE�SE�A�CON�AS�A�PA�AR�PARA�A�MA�RI����ERADAS�PELA�PRES�A��O�DE�SER�
VI�OS�DE�SUPOR�E��ASSIS��NCIA�E�DESENVOLVIMEN�O�DE�NOVAS��ECNOLO�IAS��CUJA�APURA��O�E�
PA�AMEN�O�OCORREM�MENSALMEN�E��SENDO�AS�CONDI��ES�ES�ABELECIDAS�FORMALI�ADAS�EM�
CON�RA�O�EN�RE�AS�PAR�ES���C���EFERE�SE�RO�AL�IES�A�CON�AS�A�PA�AR�PARA�A�CON�ROLADORA�
�ERADO�PELO�FA�URAMEN�O�DA�COMPANHIA�CUJA�A�APURA��O�E�PA�AMEN�O�OCORREM�MENSAL�
MEN�E�CONFORME�CON�RA�O�ES�ABELECIDOS�EN�RE�AS�PAR�ES�
����2EMUNERA��O�DO�PESSOAL�CHAVE�DA��DMINISTRA��O�����OMPANHIA�CONSIDERA�QUE�
SEUS�DIRE�ORES�ES�A�U��RIOS�COMP�EM�O�PESSOAL�CHAVE�DA�ADMINIS�RA��O��POR�AN�O��DU�
rante�os�exercícios��ndos�em�31�de�dezembro�de�2021�e�2020�os�honorários�totalizaram�
R$�4.952� e�R$� 9.644� respectivamente,� os�quais� foram�apropriados� ao� resultado�na�
CON�A�DE�DESPESAS�ADMINIS�RA�IVAS�

Demonstrações�de�resultados�-�Exercícios��ndos�em�31/12/2021�e�2020��
��������A�E���E��EA���

.OTA ���� ����
�ECEI�A�LÁQUIDA 20 1.105.237 ���������
�US�O�DAS�VENDAS 21 ��������� ���������
,UCRO�BRUTO 935.262 �������
$ESPESAS�DE�VENDAS 22 (207.514) (224.813)
$ESPESAS�ADMINIS�RA�IVAS 23 (202.586) (205.240)
/U�RAS�DESPESAS�OPERACIONAIS 24 (329.325) (47.972)
Lucro�antes�das�receitas��nanceiras��
� LÁ�UIDAS�E�IMPOSTOS ������� 461.925
Despesas��nanceiras 25 (11.284) (10.200)
Receitas��nanceiras 25 32.042 32.527
Receitas�e�despesas��nanceiras�líquidas 20.758 22.327
,UCRO�ANTES�DOS�IMPOSTOS ������� �������
)MPOS�O�CORREN�E ��������� (163.525)
)MPOS�O�DIFERIDO 30.299 �����
)MPOS�O�DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL �������� (164.326)
,UCRO�LÁ�UIDO�DO�E�ERCÁCIO ������� �������
�ESUL�ADO�POR�A��O���B�SICO��EM���� 0,1872 ������
Número�médio�de�ações�durante�o�ano��
� �POR�LO�E�DE�MIL�A��ES� ������� �������

Demonstrações�de�resultados�abrangentes�-�Exercícios��ndos�em��
�����������E��������������A�E���E��EA���

���� ����
,UCRO�DO�E�ERCÁCIO 143.201 319.926
/UTROS�RESULTADOS�ABRANGENTES��LÁ�UIDOS�DE�IMPOSTO�DE�RENDA��
� E�CONTRIBUI��O�SOCIAL
Itens�que�não�serão�reclassi�cados�para�o�resultado
� Variação�líquida�no�valor�justo�dos�ativos��nanceiros�disponíveis��
� � PARA�VENDA��LÁQUIDOS�DE�IMPOS�OS (37.072) �����
)TENS��UE�PODEM�SER�SUBSE�UENTEMENTE�
� reclassi�cados�para�o�resultado
� Transações�com�pagamentos�baseados�em�ações ����� �����
2ESULTADO�ABRANGENTE�TOTAL ������� �������

Demonstrações�das�mutações�do�patrimônio�líquido�-�Exercícios��ndos�em�31/12/2021�e�2020��%M�MILHARES�DE�REAIS�

.OTA
�APITAL�
SOCIAL

2ESERVA�DE�
CAPITAL

2ESERVA�
LEGAL

�JUSTE�DE�AVALIA��O�
PATRIMONIAL

,UCROS�A�
REALI�AR

,UCROS�
ACUMULADOS 4OTAL

3ALDO�EM����DE�DE�EMBRO�DE����� ������� ������� ������ ������ ��������� � ���������
,UCRO�LÁQUIDO�DO�EXERCÁCIO � � � � � 319.926 319.926
/U�ROS�RESUL�ADOS�ABRAN�EN�ES�
� Transações�com�pagamentos�baseados�em�ações ���F � � � ����� � � �����
� Variação�líquida�no�valor�justo�dos�ativos��nanceiros�
� � DISPONÁVEIS�PARA�VENDA��LÁQUIDOS�DE�IMPOS�OS ���F � � � ����� � � �����
$ES�INA��ES
� $IVIDENDOS�DIS�RIBUÁDOS�E�PA�OS � � � � ��������� � ���������
� $IVIDENDOS�MÁNIMOS�A�PA�AR � � � � ������� �������
� �ONS�I�UI��O�DE�RESERVA�DE�LUCROS�A�DES�INAR � � � � 316.727 (316.727) �
� Total�destinações�do�resultado � � � � �������� (319.926) ���������
3ALDO�EM����DE�DE�EMBRO�DE����� ������� ������� ������ ������ ��������� � ���������
,UCRO�LÁQUIDO�DO�EXERCÁCIO � � � � � 143.201 143.201
/U�ROS�RESUL�ADOS�ABRAN�EN�ES�
� Transações�com�pagamentos�baseados�em�ações ���F � � � ����� � � �����
� Variação�líquida�no�valor�justo�dos�ativos��nanceiros�
� � DISPONÁVEIS�PARA�VENDA��LÁQUIDOS�DE�IMPOS�OS� ���F � � � (37.072) � � (37.072)
$ES�INA��ES
� $IVIDENDOS�DIS�RIBUÁDOS�E�PA�OS � � � � ��������� � ���������
� $IVIDENDOS�MÁNIMOS�A�PA�AR � � � � (1.432) (1.432)
� �ONS�I�UI��O�DE�RESERVA�DE�LUCROS�A�DES�INAR � � � � ������� ��������� �
� Total�destinações�do�resultado � � � � ��������� (143.201) ���������
3ALDO�EM����DE�DE�EMBRO�DE����� ������� ������� ������ ������� ������� � ���������

CONTINUA

� ���������� ����������
3ODEXO�0ASS�)N�ERNA�IONAL 467.206.393 467.206.393
3ODEXO�0ASS�DO��RASIL�3ERVI�OS�DE�)NOVA��O�,�DA� 297.673.961 297.673.961
/U�RA�PESSOA�FÁSICA � �
O�número�médio�de�ações�usado�para�o�cálculo�do�resultado�e�do�dividendo�por�ação�e�o�total�
de�ações�no��nal�do�exercício�são�os�seguintes:
� ���������� ����������
Número�médio�de�ações�ordinárias ����������� �����������
Total�de�ações�ordinárias�no��nal�do�exercício ����������� �����������
B��2ESERVA�DE�CAPITAL���EFERE�SE�AO���IO�NA�EMISS�O�DE�A��ES�POR�PRE�O�SUPERIOR�AO�VALOR�NOMI�
nal�destinadas�à�formação�de�reserva�de�capital.�O�montante�de�reserva�de�capital�em�2021�é�de�
R$�240.275�(R$�240.275�em�2020).�C��2ESERVA�LEGAL����CONS�I�UÁDA���RA��O�DE����DO�LUCRO�LÁQUI�
do�apurado�em�cada�exercício�nos�termos�do�artigo�193�da�Lei�6.404/76,�até�o�limite�de�20%�do�
CAPI�AL�SOCIAL��OU�A���A�IN�IR�O�LIMI�E�DE�����SOMADO�A�RESERVA�DE�CAPI�AL��/�MON�AN�E�DE�RESER�
va�legal�em�2021�é�de�R$�90.190�(R$�90.190�em�2020).�D���ISTRIBUI��O�DE�DIVIDENDOS���O�LON�O�
do�ano�de�2021�a�Companhia�efetuou�os�seguintes�pagamentos�de�dividendos�aos�acionistas:

���� ����
$IS�RIBUI��O�DE�LUCROS�RE�IDOS�DE�ANOS�AN�ERIORES�
� E�DIVIDENDOS�DES�INADOS 320.647 �������
Total� 320.647 �������
/S�DIVIDENDOS�A� DIS�RIBUIR�DO� EXERCÁCIO��PROVISIONADO�NO�PASSIVO� CIRCULAN�E� FOI� FORMADO�CON�
FORME�SE�UE��
,UCRO�DO�EXERCÁCIO� 143.201 319.926
�ESERVA�LE�AL � �
,UCRO�DO�EXERCÁCIO�AP�S�A�RESERVA�LE�AL 143.201 319.926
3ALDO�DE�LUCROS�A�DES�INAR�DO�EXERCÁCIO�AN�ERIOR 1.003.924 ���������
$ES�INA��O
$IS�RIBUI��O�DE�LUCROS�RE�IDOS�DE�ANOS�AN�ERIORES ��������� ���������
$IVIDENDOS�MÁNIMOS�ES�A�U��RIOS����� (1.432) �������
,UCROS�A�DES�INAR 828.246 ���������
3ALDO�DO�ANO�AN�ERIOR�DE�DIVIDENDOS�A�DIS�RIBUIR ����� �����
$IS�RIBUI��O�DE�DIVIDENDOS�MÁNIMOS�RE�IDOS�DE�
� ANOS�AN�ERIORES ������� �������
6ALOR�DE�DIVIDENDOS�MÁNIMOS�ES�A�U��RIOS�DO�ANO 1.432 �����
$IVIDENDOS�A�DIS�RIBUIR ����� �����
Em�11�de�agosto�de� 2021�a�Companhia,�deliberou�aos�sócios�a�distribuição�de� dividendos�
reconhecidos�de�exercícios�anteriores,�com�o�valor�de�R$�320.647,�sendo�a�distribuição�para�
Sodexo�Pass�do�Brasil�Serviços�de�Inovação�Ltda�no�valor�de�R$�124.788�e�para�a�Sodexo�Pass�
)N�ERNA�IONAL�A�DES�INA��O�DE�������������$ESSE�VALOR��A��OMPANHIA�OP�OU�POR�DEBI�AR�DO�SALDO�
DE�DIVIDENDOS�MÁNIMOS�A�PA�AR�AN�ERIORMEN�E�CONS�I�UÁDO�O�MON�AN�E�DE�����������E��2ESERVA�
DE�LUCROS��/S�LUCROS�A�DES�INAR�SER�O�DES�INADOS�EM��SSEMBL�IA�DOS��CIONIS�AS������JUSTE�DE�
AVALIA��O�PATRIMONIAL�����OMPANHIA�RECONHECE�NES�A�CON�A�OS�AUMEN�OS�OU�DIMINUI��ES�DE�
VALOR�A�RIBUÁDO�A�ELEMEN�OS�DO�A�IVO�E�DO�PASSIVO��EM�DECORR�NCIA� DE�SUA�AVALIA��O�A�VALOR�
JUS�O��ENQUAN�O�N�O�COMPU�ADAS�NO�RESUL�ADO�DO�EXERCÁCIO�EM�OBEDI�NCIA�AO�RE�IME�DE�COM�
petência.�O�saldo�de�R$�5.370�(R$�27.861�em�2020),�demonstrado�como�ajuste�de�avaliação�
patrimonial�está�representado�por�R$�24.185�(R$�12.887�em�2020)�decorrente�da�diferença�do�
cálculo�dos�rendimentos�pré-�xados�dos�títulos�públicos�comparados�a�marcação�a�mercado�
E�VARIA��O�LÁQUIDA�NO�VALOR�JUS�O�POR�MEIO�DE�OU�ROS�RESUL�ADO�ABRAN�EN�ES�E���������������
14.974�em�2020)�decorrente�de�transações�com�pagamento�baseados�em�ações.
����2ECEITA�LÁ�UIDA
2ECEITA�OPERACIONAL�BRUTA ���������� ����������
�ECEI�A�SERVI�OS�PRES�ADOS 1.546.192 1.392.811
Rendimentos��nanceiros�(a) ������ ������
/U�RAS�RECEI�AS�SERVI�OS�PRES�ADOS ������� �������
Total�receitas ��������� ���������
����)MPOS�OS�SOBRE�VENDAS �������� (82.667)
����$EVOLU��ES�E�ABA�IMEN�OS ��������� ���������
Total�deduções ��������� ���������
�ECEI�A�LÁQUIDA 1.105.237 ���������
(a)�Receitas��nanceiras�decorrentes�de�aplicações��nanceiras�de�valores�de�em�circulação,�
INEREN�ES���OPERA��O�DA�EMPRESA�
�����USTO�DAS�VENDAS ���������� ����������
3ERVI�O�DA�PROCESSADORA�DE�CAR��O �������� ��������
Gastos�com�produção�e�entrega�de�cartões ������� (7.472)
3ERVI�OS�COM�A�ENDIMEN�O�E�SUPOR�E �������� (49.923)
3ERVI�O�COM�OPERADORAS �������� (65.240)
� ��������� ���������
�����ESPESAS�DE�VENDAS ���������� ����������
0ESSOAL ��������� ��������
0RES�ADORES�DE�SERVI�OS �������� ��������
�OMISS�O�DE�VENDAS (20.043) (16.821)
�LU�UEL (4.102) �������
Boni�cações�e�Cortesias (27.742) ��������
/U�ROS (28.603) (22.955)
� (207.513) (224.813)
�����ESPESAS�ADMINISTRATIVAS ���������� ����������
0ESSOAL �������� ��������
0RES�ADORES�DE�SERVI�OS (28.221) (20.579)
�ONSUL�ORIA�E�AUDI�ORIA �������� (27.238)
$EPRECIA��O�E�AMOR�I�A��O �������� (32.825)
0ROVIS�ES��EVERS�ES (211) 2.429
Taxas,�contribuições�e�impostos (8.729) ��������
�O�AL�IES (32.436) ��������
/U�ROS� ������� �������
� (202.586) (205.240)
����/UTRAS�DESPESAS�OPERACIONAIS ���������� ����������
�O�AL�IES�COM�PAR�ES�RELACIONADAS��A� (33.312) (32.866)
0ROVIS�O�PARA�PERDA�ESPERADA ������� ���
0ERDA�EFE�IVA�DE�CR�DI�OS�E�LIQUIDA��O�DUVIDOSA (9.267) ��������
0ROPRIEDADE�)N�ELEC�UAL��B� (277.896) �
/U�RAS�DESPESAS� (1.229) (1.042)
0ERDA��ANHO�NA�BAIXA�DE�IMOBILI�ADO (2.671) ����
� (329.325) (47.972)
�A��/S�RO�AL�IES�COM�PAR�ES�RELACIONADAS�REFEREM�SE�AO�SALDO�DE�DESPESAS�COM�A�3ODEXO�0ASS�
DO��RASIL�3ERVI�OS�DE�)NOVA��O�,�DA���CON�ROLADORA�DIRE�A�DA��OMPANHIA���B��%M����DE�A�OS�O�DE�
2021�através�de�documento�denominado�“Cooperation�Agreement”�foi�estabelecido�entre�a�So�
DEXO�0ASS�DO��RASIL�E�3ODEXO�0ASS�)N�ERNA�IONAL�OS��ERMOS�E�CONDI��ES�SE�UNDO�O�QUAL�AS�PAR�ES�
ENVIDAR�O�ESFOR�OS�CONJUN�OS�PARA�REALI�AR�PESQUISA�E�DESENVOLVIMEN�O�DE��RABALHOS�DE�IN�ERESSE�
CONJUN�O�PARA�BUSCAREM�MELHORAR�A�PROPRIEDADE�)N�ELEC�UAL�DE�SIS�EMAS�E�APLICA��ES��ECNOL��I�
CAS�EXIS�EN�ES�PARA�DESENVOLVER�NOVA�PROPRIEDADE�IN�ELEC�UAL�EM�BENEFÁCIO�DE�AMBAS�AS�0AR�ES�
25.�Resultado��nanceiro ���������� ����������
Despesas��nanceiras
$ESPESAS�BANC�RIAS�E�COBRAN�A ������� (7.252)
�UROS�SOBRE�CON�RA�O�DE�ALU�UEL (392) �������
$ESCON�OS�CONCEDIDOS ������� �������
� (11.283) (10.200)
Receitas��nanceiras
�UROS�RECEBIDOS�DE�CLIEN�ES 22.150 24.496
$ESCON�OS�OB�IDOS 312 ��
6ARIA��O�MONE��RIA ����� 2.030
�ECEI�A�DE�NO�AS�DE�CR�DI�O�N�O�U�ILI�ADAS ����� �����
/U�ROS ����� �����
� 32.041 32.527
Receitas�(despesas)��nanceiras�líquidas 20.758 22.327
�����ERENCIAMENTO�DE�RISCOS�E�CAPITAL��A���STRUTURA�DO�GERENCIAMENTO�DE�RISCO�����OMPA�
nhia�mantém�mapeados�os�principais�riscos�e�seus�respectivos�controles,�de�nidos�os�critérios�
DE�IMPAC�O�E�PROBABILIDADE�E�FA��O�ACOMPANHAMEN�O�DOS� RISCOS�CONSIDERADOS�ES�RA���ICOS�
E�DAS�A��ES�DE�MI�I�A��O�DOS�MESMOS��$ES�A�FORMA��A��OMPANHIA�MONI�ORA�OS�SEUS�RISCOS�
POR�MEIO� DE� UMA�ES�RU�URA�OR�ANI�ACIONAL� MUL�IDISCIPLINAR��A�RIBUINDO�A��ODAS� AS� �REAS�A�
RESPONSABILIDADE�PELA��ES��O�DE�RISCOS��NA� QUAL�AVALIA�SE�AS�A��ES�PRA�ICADAS�ES��O� SENDO�
FEI�AS�DE�MANEIRA� A�SE�UIR�AS�POLÁ�ICAS�ADO�ADAS�� �S� A�IVIDADES�DA��OMPANHIA�AS� EXP�EM�
a�diversos�riscos��nanceiros:�risco�de�crédito,�risco�de�liquidez,�risco�de�moeda,�risco�de�taxa�
DE�JUROS�E�RISCO�DE�MERCADO��Risco�de�crédito:�%SSE�RISCO���PROVENIEN�E�DA�POSSIBILIDADE�DA�
�OMPANHIA�N�O�RECEBER�OS�VALORES� DECORREN�ES�DE�OPERA��ES�DE� VENDAS�QUE�DE� FORMA��ERAL�
não�tem�garantias�ou�de�créditos�detidos�junto�a�instituições��nanceiras.�Para�minimizar�esse�
risco,�as�políticas�de�vendas�da�Companhia�estão�subordinadas�às�políticas�de�crédito��xadas�
POR�SUA��DMINIS�RA��O�E�VISAM�MINIMI�AR�EVEN�UAIS�PROBLEMAS�DECORREN�ES�DA�INADIMPL�NCIA�
DE�SEUS�CLIEN�ES��%SSE�OBJE�IVO���ALCAN�ADO�PELA��DMINIS�RA��O�POR�MEIO�DA�SELE��O�CRI�ERIOSA�
DA�CAR�EIRA�DE�CLIEN�ES�QUE�CONSIDERA�A�CAPACIDADE�DE�PA�AMEN�O��AN�LISE�DE�CR�DI�O���E�DO�
ES�ABELECIMEN�O�DE�LIMI�ES�DE�VENDA�E�PRA�OS�CUR�OS�DE�VENCIMEN�O�DOS��Á�ULOS���S�PERDAS�ES�I�
MADAS�COM�ESSES�CLIEN�ES�S�O�IN�E�RALMEN�E�PROVISIONADAS���OM�RELA��O�AO��RAU�DE�EXPOSI��O�
AO�RISCO��A��DMINIS�RA��O�CONSIDERA�BAIXO���ENDO�EM�VIS�A�QUE�A��OMPANHIA�POSSUI�UMA�BASE�
de�clientes�pulverizada,� sendo�companhias�sólidas�e� com�elevados�índices�de��delização�e�
PARA�OS�CLIEN�ES�CONSIDERADOS�COMO�RISCO�DE�CR�DI�O�O�SERVI�O���PRES�ADO�MEDIAN�E�PA�AMEN�O�
AN�ECIPADO����EXPOSI��O�M�XIMA�AO�RISCO�DE�CR�DI�O�PARA�EMPR�S�IMOS�E�RECEBÁVEIS�NA�DA�A�DAS�
demonstrações��nanceiras�por�tipo�de�contraparte�foi�de:
� .OTA ���������� ����������
�LIEN�ES��I� � 1.941.662 ���������
Instrumentos��nanceiros� � ��������� 2.364.819
� 3.912.615 3.912.615
O�vencimento�dos�recebíveis�e�investimentos��nanceiros�na�data�das�demonstrações��nan-
CEIRAS�ERA� ���������� ����������
3ALDO�A�VENCER 3.808.292 3.906.207
3ALDOS�VENCIDOS�A���
�DE���A����DIAS ����� �����
�DE����A����DIAS 2.050 �����
�DE����A�����DIAS ������ 24.646
�ACIMA�DE�����DIAS ������ ������
�4OTAL 3.929.866 ���������
�0ROVIS�O�PARA�PERDAS�ESPERADAS��.O�A��� ��������� (104.224)
� 3.820.525 3.912.615
/�MOVIMEN�O�NA�PROVIS�O�PARA�PERDAS�ESPERADAS�EM�RELA��O�AOS�RECEBÁVEIS�NA�DA�A�DAS�DE�
monstrações��nanceiras�foi�de:
� ���������� ����������
3ALDO�EM����JANEIRO (104.224) (105.205)
0ROVIS�O��EVERS�O (4.942) 982
0ERDA��ECUPERA��O��UDICIAL ����� ���
3ALDO�EM����DE�DE�EMBRO ��������� (104.224)
�I�����OMPANHIA�LIMI�A�SUA�EXPOSI��O�A�RISCOS�DE�CR�DI�O�AO�INVES�IR�APENAS�EM��Á�ULOS�LÁQUIDOS�
e�apenas�com�contrapartes�que�possuam�uma�classi�cação�mínima�A1�da�Standard�&�Poor’s�e�
P1�da�Moody’s�para�títulos�de�curto�prazo.�Para�os�títulos�de�longo�prazo�(limitado�em�23�meses)�
N�O�PODENDO�UL�RAPASSAR������DO�POR�F�LIO����ADMINIS�RA��O�MONI�ORA�A�IVAMEN�E�AS�CLASSI�
�cações�de�créditos�e�o�enquadramento�dos�limites�de�operação�designados�as�contrapartes.�
Risco�de�liquidez:����ES��O�PRUDEN�E�DO�RISCO�DE�LIQUIDE��IMPLICA�MAN�ER�CAIXA���Á�ULOS�E�VALORES�
mobiliários�su�cientes,�disponibilidades�de�captação�por�meio�de�linhas�de�crédito�bancárias�e�
CAPACIDADE�DE�LIQUIDAR�POSI��ES�DE�MERCADO�����DMINIS�RA��O�MONI�ORA�O�NÁVEL�DE�LIQUIDE��DA�
Companhia,�considerando�o��uxo�de�caixa�esperado�e�caixa�e�equivalentes�de�caixa.�Além�disso,�
a�política�de�gestão�de�liquidez�da�Companhia�envolve�a�projeção�de��uxos�de�caixa�e�a�conside�
RA��O�DO�NÁVEL�DE�A�IVOS�LÁQUIDOS�NECESS�RIOS�PARA�ALCAN�AR�ESSAS�PROJE��ES�E�O�MONI�ORAMEN�O�
DOS�ÁNDICES�DE�LIQUIDE��DO�BALAN�O�PA�RIMONIAL�EM�RELA��O��S�EXI��NCIAS�RE�ULADORAS�IN�ERNAS�E�
externas.�A�seguir,�estão�as�maturidades�contratuais�de�passivos��nanceiros:

�
6ALOR�

CONT�BIL
��MESES�OU�

MENOS
6ENCIMENTO�N�O�

DETERMINADO
-AIOR��UE�

��ANO
�ORNECEDORES��.O�A���� ������� ������� � �
�AR��ES�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA��O�
� �.O�A���� ��������� � ��������� �
A�liados�a�pagar�(Nota�15) ��������� ��������� � �
Total 2.756.734 ��������� ��������� �
/�MON�AN�E�COM� VENCIMEN�O� N�O� DE�ERMINADO� REFERE�SE�AOS� SALDOS� DE� CAR��ES� E� VOUCHERS�
COLOCADOS�EM�CIRCULA��O�E�AINDA�N�O�APRESEN�ADOS�PARA�REEMBOLSO�PELOS�ES�ABELECIMEN�OS�CO�
MERCIAIS�CREDENCIADOS��/�VENCIMEN�O���DE�ERMINADO�SOMEN�E�AP�S�APRESEN�A��O�DOS�VOUCHERS�
E�DAS��RANSA��ES�DOS�CAR��ES�POR�PAR�E�DOS�ES�ABELECIMEN�OS��OCORRENDO�ASSIM�A��RANSFER�NCIA�
do�saldo�para�a�liados�a�pagar.�Risco�de�moeda:�$ECORRE�DA�POSSIBILIDADE�DE�OSCILA��ES�DAS�
taxas�de�câmbio�sobre�os�valores�a�pagar�e�a�receber�em�moedas�estrangeiras.�Em�31/12/2020�
A��OMPANHIA�N�O�POSSUI�VALORES�A�RELADOS�A��AXAS�DE�C�MBIO��

���������� ����������
�URO �URO

�ON�AS�A�PA�AR���PAR�ES�RELACIONADAS 267 �
%XPOSI��O�LÁQUIDA�NO�BALAN�O 267 �
Risco�de�taxas�de�juros:�$ECORRE�DA�POSSIBILIDADE�DA��OMPANHIA�SOFRER��ANHOS� OU�PERDAS�
decorrentes�de�oscilações�de�taxas�de�juros�incidentes�sobre�seus�ativos�e�passivos��nancei�
ros.�Visando�à�mitigação�desse�tipo�de�risco,�a�Companhia�busca�diversi�car�a�captação�de�
recursos�em�termos�de�taxas�pre�xadas�ou�pós-�xadas.�Per�l�dos�instrumentos��nanceiros:�
O�per�l�dos�instrumentos��nanceiros�remunerados�por�juros�da�Companhia�na�data�das�de�
monstrações��nanceiras�era:
Instrumentos�de�taxa��xa 2ENDIMENTO�4A�A ���������� ����������
Ativos��nanceiros
Títulos�públicos�(Nota�7) 11,2�a�15,67%�a.a. ������� 754.220
� ������� 754.220
)NSTRUMENTOS�DE�TA�A�VARI�VEL
Ativos��nanceiros
Aplicação��nanceira�-�CDBs�(Nota�6�e�7) $) ������� ���������
Operações��nanceiras�de�renda�
� �xa�automática�(Nota�6) 243.457 211.534
� 1.123.200 ���������

Demonstrações�dos��uxos�de�caixa�-�Método�indireto�-�Exercícios��ndos�em�31/12/2021�e�2020���������A�E���E��EA���

.OTA ���� ����
Fluxo�de�caixa�nas�atividades�operacionais
�ESUL�ADO�DO�EXERCICIO�AN�ES�DOS�IMPOS�OS 216.595 484.252
�����E���A�A��������A�����E����A��
$EPRECIA��O�E�AMOR�I�A��O 12/13 22.622 32.116
0ROVIS�O�PARA�PERDA�ESPERADA 26 ����� �����
0ROVIS�O�PARA�CON�IN��NCIAS �� ����� �����
�AIXA�DE�IMOBILI�ADO�E�IN�AN�ÁVEL 12/13 12.393 �����
)MPOS�OS�DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL�
� SOBRE�O�LUCRO�A�PA�AR (29.804) (21.216)
�UROS�SOBRE�ARRENDAMEN�O�MERCAN�IL 392 �����
�AIXA�DE�CON�RA�OS�DE�ARRENDAMEN�O�MERCAN�IL (452) (2.686)
)MPOS�O�DIFERIDO 30.299 �����
Transações�com�base�em�ações ����� �����

������� �������
�A��A��E��E�
�ON�AS�A�RECEBER � ��������� �������
Ativo��scal�corrente ��A ������ (924)
/U�RAS�CON�AS�A�RECEBER ������� ���
$EP�SI�OS�JUDICIAIS �� (2.975) �������
Aumento�ativo��scal�diferido ��B��I� �������� ���
�ORNECEDORES �� ����� ������
�RRENDAMEN�O�MERCAN�IL �� ������� ��������
�R�DI�OS�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA��O �� ������� ������
A�liados�a�pagar �� 22.625 ��������

.OTA ���� ����
/BRI�A��ES��RABALHIS�AS ����� (223)
)MPOS�OS�E�CON�RIBUI��ES�A�RECOLHER 2.173 �������
�DIAN�AMEN�O�DE�CLIEN�ES 102 (203)
0A�AMEN�OS�DE�CON�I��NCIAS �� � (4.723)

Outros��uxos�de�caixa�operacionais
� )MPOS�OS�DE�RENDA�E�CON�RIBUI��O�SOCIAL�
� � SOBRE�O�LUCRO�PA�O (83.729) ���������
� Fluxo�de�caixa�líquido�decorrente�das�
� � ATIVIDADES�OPERACIONAIS �������� �������
Fluxo�de�caixa�de�atividades�de�investimento
�QUISI��O��BAIXA��INVES�IMEN�OS ������� (229.541)
Aquisição/Resgate�de�instrumentos��nanceiros � �
�QUISI��O�DE�IMOBILI�ADO 12 � �����
�QUISI��O�DE�IN�AN�ÁVEIS �� �������� (28.967)

� Fluxo�de�caixa�aplicado�nas�atividades�
� � DE�INVESTIMENTO ������� ���������
Fluxo�de�caixa�de�atividades�de��nanciamento
� �UROS�PA�OS�SOBRE�ARRENDAMEN�O�MERCAN�IL ����� �������
� $IVIDENDOS ���D (320.646) ���������
� Fluxo�de�caixa�aplicado�nas�atividades�
� � de��nanciamento ��������� ���������
2EDU��O��UMENTO (279) ���������
� �AIXA�EQUIVALEN�ES�DE�CAIXA�NO�INÁCIO�DO�EXERCÁCIO ������� 628.838
� Caixa�equivalentes�de�caixa�no��nal�do�exercício ������� �������

����)MOBILI�ADO
�M�MILHARES�DE�2EAIS

-�VEIS�E�
UTENSÁLIOS

-��UINAS�E�
E�UIPAMENTOS )NSTALA��ES

�OMPUTADORES�E�
PERI��RICOS

)MOBILI�ADO�
EM�ANDAMENTO

�EN�EITORIAS��
BENS�TERCEIROS

�LUGUEL�
IM�VEIS

�LUGUEL�
VEÁCULOS 4OTAL

�USTO
�M����DE�JANEIRO�DE����� ����� ��� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ������
�DI��ES � �� � � � �� � 492 ���
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS � � ��� ���� � � ������� � �������
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ������
�M����DE�JANEIRO�DE����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ������
�DI��ES � � � � � � � � �
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS (1.924) ������� ������� (1.251) (1.206) ������� ������� ����� ��������
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ��� �� ��� ����� � ��� ������ ����� ������
�EPRECIA��O�ACUMULADA
�M����DE�JANEIRO�DE����� ������� ����� ������� ������� � ������� ������� ����� ��������
�DI��ES ���� ����� ����� (29) � (325) ������� (2.896) ��������
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS � � � �� � � � � ��
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ������� ����� ������� ������� � ������� ������� ������� ��������
�M����DE�JANEIRO�DE����� ������� ����� ������� ������� � ������� ������� ������� ��������
�DI��ES (42) ���� (352) ��� � (122) � � �����
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS ����� ��� ����� 1.248 � ����� (2.769) ����� �����
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ���� ��� ���� ������� � ����� �������� ������� ��������
6ALOR�CONT�BIL�LÁ�UIDO
Em�31�de�dezembro�de�2020 ��� ��� ����� � ����� ��� ����� ����� ������
Em�31�de�dezembro�de�2021 �� � ��� ��� � ��� ��� ����� �����
����)NTANGÁVEL

�M�MILHARES�DE�2EAIS �GIO

�ASTOS�DE�
DESENVOL��
VIMENTO

�ASTOS�DE�
IMPLEMENTA��O�

SISTEMAS
-ARCAS�E�
PATENTES

�IREITOS�DE�USO�DE�
SO�T�ARE

�STUDOS�E�
PROJETOS�EM�
ANDAMENTO

�TIVOS�DE�
COMISS�ES

�TIVOS�DE�
CART�ES 4OTAL

�USTO
�M����DE�JANEIRO�DE����� ��������� ������ ������� �� ������ ����� ������ ����� ���������
�DI��ES � � � � � ������ ����� ����� ������
Transferências � � 11.289 � � (11.289) � � �
�AIXAS � � � � � ����� � ����� �����
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ��������� ������ ������� �� ������ ������ ������ ����� ���������
�M����DE�JANEIRO�DE����� ��������� ������ ������� �� ������ ������ ������ ����� ���������
�DI��ES � � � � � 31.294 ����� ������ ������
Transferências � � ������ � � �������� � � �
�AIXAS � � ����� ���� � ��� � � �����
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ��������� ������ ������� � ������ ������ ������ ������ ���������
�EPRECIA��O�ACUMULADA
�M����DE�JANEIRO�DE����� ��������� ������� �������� � �������� � ������� ����� ���������
�DI��ES � (2.540) �������� � ����� � ������� (2.343) (21.325)
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS � � � � � � � �� ��
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ��������� ������� ��������� � �������� � ������� ������� ���������
�M����DE�JANEIRO�DE����� ��������� ������� ��������� � �������� � ������� ������� ���������
�DI��ES � (2.436) ������� � ����� � (5.269) ������� ��������
Transferências � � � � � � � � �
�AIXAS � � ��� � � � � � ���
�M����DE�DE�EMBRO�DE����� ��������� �������� ��������� � �������� � �������� ������� ���������
6ALOR�CONT�BIL�LÁ�UIDO
Em�31�de�dezembro�de�2020 ������� ����� ������ �� ��� ������ ������ ����� �������
Em�31�de�dezembro�de�2021 ������� ����� ������ � �� ������ ������ ������ ���������
0ROJETOS�EM�ANDAMENTO��/�SALDO�DE�PROJE�OS�EM�ANDAMEN�O�NO�MON�AN�E�DE�����������REFERE�
�SE��AS�OS�COM�IMPLEMEN�A��O�DE�SIS�EMAS�REFEREM�SE�A�PROJE�OS�DE�NOVOS�PRODU�OS�E�MELHORIA�
NAS�FERRAMEN�AS�DE��RABALHO��AN�O�EM�SOF��ARE�COMO�PROCEDIMEN�OS��COM�A� EXPEC�A�IVA�DE�
retorno��nanceiro�futuro�através�da�redução�de�custos.��TIVO�DE�CART�ES��/�SALDO�EM�A�IVO�DE�
CAR��ES�NO�MON�ANDE�DE�����������REFERE�SE�A�CAPI�ALI�A��O�DOS�CUS�OS�COM�CAR��ES��ERADOS�
NA�OB�EN��O�DE�CON�RA�OS���GIO��O�ágio�gerado�na�aquisição,�em�março�de�2008,�da�partici�
pação�societária�das�Empresas�“1092007�Participações�Ltda.”�e�“2092007�Administração�e�
0ROCESSAMEN�O�DE��ENEFÁCIOS�,�DA�v��QUE�POR�SUA�VE��DE�INHAM�O�NE��CIO�DE�BENEFÁCIOS�� NO�
MON�AN�E�DE���������������EM�A�SUA�ORI�EM�NA�REN�ABILIDADE�FU�URA�ADVINDA�DA�AQUISI��O�
DA�CAR�EIRA� DE� CLIEN�ES�DESSA� EMPRESA����AMOR�I�A��O�ACUMULADA�DO� ��IO�NO�MON�AN�E�DE�
R$�100.000�refere-se�a�amortização�efetuada�ao�longo�do�ano�de�2008.�Os�ativos�intangíveis�
com�tempo�de�vida�útil�inde�nida,�bem�como�o�ágio�decorrente�da�expectativa�de�rentabili�
dade�futura,�foram�testados�com�relação� ao�valor�recuperável� no�exercício�de�2021�e�2020,�
N�O�HAVENDO�REDU��ES�AO�VALOR�RECUPER�VEL�A�SEREM�RECONHECIDAS�SOBRE�OS�MESMOS��/��ES�E�
de�redução�ao�valor�recuperável�do�ágio�da�participação�societária�das�Empresas�“1092007�
Participações�Ltda.”�e�“2092007�Administração�e�Processamento�de�Benefícios�Ltda.”,�foi�de�
�ERMINADO�A�RAV�S�DO�PERCEN�UAL�DE�REPRESEN�A�IVIDADE�DO�NE��CIO�DE�BENEFÁCIOS�COM�BASE�NO�
COMPARA�IVO�DAS�RECEI�AS�OPERACIONAIS�DA��OMPANHIA�AN�ES�E�DEPOIS�DA�AQUISI��O��/�C�LCULO�
baseou-se�no�fato�da�aquisição�não�ter�tido�uma�incorporação�signi�cativa�de�ativos�e�sim�
UMA�POSSIBILIDADE�DA�EXPLORA��O�DO�.E��CIO�DE��ENEFÁCIOS���S�PRINCIPAIS�PREMISSAS�U�ILI�ADAS�
no�cálculo�do�valor�recuperável�são�a�taxa�da�evolução�da�receita�descontada�a�in�ação�antes�
DA�AQUISI��O����������E�A��AXA�M�DIA�DE�EVOLU��O�DO�NE��CIO�DE�BENEFÁCIOS����������/S�VALO�
res�de�ágio�apurados�pela�Companhia�nas�aquisições�das�Empresas�“1092007�Participações�
Ltda.”�e�“2092007�Administração�e�Processamento�de�Benefícios�Ltda.”,�foram�amortizados�
até�o�exercício�de�2008�e�a�partir�de�2009,�está�somente�sujeito�a�avaliação�de�impairment�
�REDU��O�AO�VALOR�RECUPER�VEL���
14.�Fornecedores
�IRCULANTE� .OTA ���������� ����������
�ON�AS�A�PA�AR����ERCEIROS ������ 46.362
�ON�AS�A�PA�AR��PAR�ES�RELACIONADAS �� ����� ������
/U�RAS�PROVIS�ES �A� 79.248 ������
� ������� �������
�A���S�PROVIS�ES�CONS�I�UEM�SE�CONFORME�ABAIXO�

���������� ����������
Cortesias�e�Boni�cações 8.324 21.935
�EDE��DQUIREN�E ����� �����
3ERVI�O�DE�A�ENDIMEN�O�E�SUPOR�E ����� �����
$ESPESA�COM�PESSOAL 2.812 2.401
%MBOSSIN���AR��ES ����� �����
Serviços�pro�ssionais ������ �����
%N�RE�A�DE�CAR��ES 2.042 ���
(ONOR�RIOS�ADVOCA�ÁCIOS ����� ���
�LU�UEL ��� 527
0ROPRIEDADE�IN�ELEC�UAL��I� 27.385 �
/U�RAS�PROVIS�ES ����� 3.502
� ������ ������
(i)�Em�09�de�agosto�de�2021�através�de�documento�denominado�“Cooperation�Agreement”�foi�
ES�ABELECIDO�EN�RE�A�3ODEXO�0ASS�DO��RASIL�E�3ODEXO�0ASS�)N�ERNA�IONAL�OS��ERMOS�E�CONDI��ES�
SE�UNDO�O�QUAL�AS�PAR�ES�ENVIDAR�O�ESFOR�OS�CONJUN�OS�PARA�REALI�AR�PESQUISA�E�DESENVOLVI�
MEN�O�DE��RABALHOS�DE�IN�ERESSE�CONJUN�O�PARA�BUSCAREM�MELHORAR�A�PROPRIEDADE�)N�ELEC�UAL�
DE�SIS�EMAS�E�APLICA��ES��ECNOL��ICAS�EXIS�EN�ES�PARA�DESENVOLVER�NOVA�PROPRIEDADE�IN�ELEC�
�UAL�EM�BENEFÁCIO�DE�AMBAS�AS�0AR�ES����EXPOSI��O�DA��OMPANHIA�PARA�OS�RISCOS�DE�MOEDA�
e�de�risco�de�liquidez�relacionados�a�fornecedores,�a�liados�a�pagar,�cartões�e�vouchers�em�
circulação�encontra-se�divulgada�na�nota�explicativa�nº�26.������RRENDAMENTO�MERCANTIL����
MOVIMEN�A��O�DO�DIREI�O�DE�USO�E�DA�OBRI�A��O�DECORREN�E�DOS�CON�RA�OS�DE�ARRENDAMEN�OS�
ES��O�APRESEN�ADOS�ABAIXO�

�IREITO�DE�USO��
�ATIVO�IMOBILI�ADO�

�RRENDAMENTO��
MERCANTIL��PASSIVO�
�2EAPRESENTADO�

�ALAN�O�EM����������� ������ ������
�DI��ES�DE�NOVOS�CON�RA�OS 492 �
�AIXAS�DE�CON�RA�OS ������� (2.686)
0A�AMEN�OS�DE��AXAS�DE�ALU�UEL � (11.220)
$ESPESA�DE�JUROS � �����
$EPRECIA��O�ACUMULADA ������� �
�ALAN�O�EM����������� ������ ������
�IRCULAN�E � 2.335
.�O�CIRCULAN�E 10.828 �����
�ALAN�O�EM����������� ������ ������
�DI��ES�DE�NOVOS�CON�RA�OS � �
�AIXAS�DE�CON�RA�OS ������� (452)
0A�AMEN�OS�DE��AXAS�DE�ALU�UEL � �������

�IREITO�DE�USO��
�ATIVO�IMOBILI�ADO�

�RRENDAMENTO��
MERCANTIL��PASSIVO�
�2EAPRESENTADO�

$ESPESA�DE�JUROS � 392
$EPRECIA��O�ACUMULADA (2.926) �
�ALAN�O�EM����������� ����� �����
�IRCULAN�E � �����
.�O�CIRCULAN�E 2.424 ���
16.�A�liados�a�pagar:�O�saldo�de�a�liados�a�pagar�refere-se�ao�valor�devido�à�rede�credencia�
DA�DE�ES�ABELECIMEN�OS� COMERCIAIS�� RELA�IVO�AOS�CAR��ES�APRESEN�ADOS�PARA�REEMBOLSO��CUJO�
PA�AMEN�O���REALI�ADO� NO�PRA�O�CON�RA�UAL�� DEDU�IDO�DA� RECEI�A�ESPERADA��O�MON�AN�E� DOS�
a�liados�é�de�R$�1.043.903�(R$�1.021.278�em�2020).������ART�ES�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA�
��O��/S�CAR��ES�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA��O�REFEREM�SE�AO�VALOR�FACIAL�DE�EMISS�O�DOS�CAR��ES�
COLOCADOS� EM�CIRCULA��O�E�AINDA�N�O�APRESEN�ADOS�PARA�REEMBOLSO�PELOS� ES�ABELECIMEN�OS�
COMERCIAIS�CREDENCIADOS��O�MON�AN�E�EM�CAR��ES�E�VOUCHERS�EM�CIRCULA��O���DE��������������
(R$�1.402.805�em�2020).�����0ROVIS�O�PARA�CONTING�NCIAS�����OMPANHIA���PAR�E�PROCESSOS�
JUDICIAIS��DE�NA�URE�A��RABALHIS�A��CIVIL�E��RIBU��RIA��DECORREN�ES�DO�CURSO�NORMAL�DE�SUAS�A�I�
VIDADES�����OMPANHIA�MAN�EM�UM�SIS�EMA�DE� ACOMPANHAMEN�O�PARA� �ODOS�OS� PROCESSOS�
administrativos�e�judiciais�em�que�a�empresa�con�gura�como�“ré”�ou�“autora”�e,�amparada�na�
opinião�dos�assessores�jurídicos,�classi�ca�as�ações�de�acordo�com�a�expectativa�de�perda.�A�
�DMINIS�RA��O��COM�BASE�EM�INFORMA��ES�DE�SEUS�ASSESSORES�JURÁDICOS��AN�LISE�DAS�DEMANDAS�
JUDICIAIS�PENDEN�ES�E��QUAN�O��S�A��ES��RABALHIS�AS��COM�BASE�NA�EXPERI�NCIA�AN�ERIOR�REFEREN�E�
às�quantias�reivindicadas,�constituiu�provisão�em�montante�considerado�su�ciente�para�cobrir�
AS�PROV�VEIS�PERDAS�ES�IMADAS�COM�AS�A��ES�EM�CURSO��COMO�SE�SE�UE�

� ���������� �DI��ES
�AI�A�COM�

PAGAMENTOS 2EVERS�ES ����������
Trabalhista 6.298 ����� (2.425) � �����
Tributário ����� 102 � � �����
�ÁVEL ����� ����� ����� � 2.603
� 12.142 8.042 (3.241) � ������
� ���������� �DI��ES 0AGAMENTO 2EVERS�ES ����������
$EP�SI�O�JUDICIAL 38.231 2.975 � � 41.206

���������� �DI��ES
�AI�A�COM�

PAGAMENTOS 2EVERS�ES ����������
Trabalhista 6.298 3.821 ������� � 6.228
Tributário 5.420 � ��� ������� �����
�ÁVEL 1.253 1.142 ����� � �����
� 12.971 ����� (4.723) ������� 12.142
� ���������� �DI��ES 0AGAMENTO 2EVERS�ES ����������
$EP�SI�O�JUDICIAL ������ ����� � � 38.231
Em�2012�a�Companhia�interpôs�uma�ação�contra�o�Estado�de�Pernambuco�e�o�órgão�Fusam�
(Fundação�de�Saúde�Amaury�de�Medeiros)�para�revisão�de�contrato�de�prestação�de�serviço�e�
RECONHECIMEN�O�DE�CR�DI�O�A�SEU�FAVOR�PELA�APLICA��O�DE�CORRE��O�MONE��RIA�PELO�A�RASO�NO�
PA�AMEN�O�DE�SERVI�OS�PRES�ADOS�PELA��OMPANHIA����A��O�ES���EM��RANSI�O�EM�JUL�ADO��A�FAVOR�
DA��OMPANHIA��QUE�A�UARDA�DECIS�O�SOBRE�A�DA�A�DE�PA�AMEN�O���ENDO�UMA�EXPEC�A�IVA�DE�
�ERA��O�DE�RECEI�A�DE�APROXIMADAMEN�E�����������LÁQUIDOS�DE�HONOR�RIOS�E�CUS�AS�JUDICIAIS�����
�OMPANHIA�MAN��M�AINDA�EM�ANDAMEN�O�OU�ROS�PROCESSOS�CUJA�MA�ERIALI�A��O��NA�AVALIA��O�
de�seus�consultores�jurídicos,�é�possível�de�perda,�mas�não� provável� (232�processos).�Para�
ES�ES�PROCESSOS�ABAIXO�DEMONS�RADOS��A�ADMINIS�RA��O�DA��OMPANHIA�EN�ENDE�N�O�SER�NECES�
S�RIA�A�CONS�I�UI��O�DE�PROVIS�O�PARA�EVEN�UAL�PERDA�

���������� ����������
Trabalhista 3.425 �����
Tributário�-�dedutibilidade��scal�de�ágio�(i) � �������
Tributária ������ 1.124
�ÁVEL ����� �����
� ������ 547.032
(i)�Auto�de�infração� -� IRPJ� e�CSLL� -�Processo� administrativo�nº�16561.720130/2016-12:�
Em�05�de�dezembro�de�2016,�a�Secretaria�da�Receita�Federal�do�Brasil�lavrou�um�auto�de�
infração�contra�a�Sodexo,�em�que�se�discute�a�dedutibilidade��scal,�referente�aos�exercícios�
de�2010,�2011�e�2012,�da�amortização�do�ágio�pago�pela�Sodexo�na�compra�de�sociedade�
que�explorava�o�negócio�de�benefícios�da�VR�em�2008.�O�montante�do�auto�de�infração�é�
de�R$� 533.601�em�31�de�dezembro�de�2020,�compondo�principal�(IRPJ�e�CSLL),�multa�e�
juros.�Em�2018�em�decisão�de�segunda�instância� administrativa�(CARF),�determinado� o�
CANCELAMEN�O� DO� AU�O�DE� INFRA��O�� PARA�MAN�ER� VALIDA�A�AMOR�I�A��O�DO� ��IO� REALI�ADA�
pela�Companhia.�Desde�2020,�o�auto�de�infração�por�recurso�da�Receita�Federal�está�para�
JUL�AMEN�O�NA���MARA�3UPERIOR�DE��ECURSOS��ISCAIS���3������OM�A�PANDEMIA��OS�RECURSOS�
de�valores�altos��caram�com�o�seu�julgamento�suspenso.�A�expectativa�é�que�em�2023�o�
�3���RE�ORNE�AOS�JUL�AMEN�OS�QUE�ES��O�PARALISADOS�
����0ATRIM�NIO�LÁ�UIDO��A���APITAL�SOCIAL��/��API�AL�3OCIAL���O�ALMEN�E�SUBSCRI�O�E�IN�E�RALI�ADO�
em�2021,�é�de�R$�760.741�em�moeda�corrente�do�país�dividido�em�764.880.355�ações,�todas�
ORDIN�RIAS��NOMINA�IVAS�E�SEM�VALOR�NOMINAL�������������EM�MOEDA�CORREN�E�DO�PAÁS�DIVIDIDO�
em�764.880.355�ações�em�2020),�assim�distribuídas�entre�os�sócios:

1PUBLICAÇÃO DIGITAL / ECONOMIAgazetasp.com.br
SÁBADO, 9 A SEGUNDA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2022

�������������������������������������������������������������
Gazeta�de�S.Paulo��em�seu�site�de�no�cias.�

����E����������������E����A�auten�cidade�deste�documento�
�����������������������������������������������������������
h�ps://publicidadelegal.gazetasp.com.br

��������������������������������
���������D����������������

24/08/2021,�que�ins�tui�a�Infraestrutura�
da�Chaves�Públicas�Brasileira�-�ICP-Brasil.
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